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I. STATUS PRAWNY SPOLKI | JE) GEOWNE CELE

Walbrzyska Specjalng Strefe Ekonomiczng L INVEST-PARK" powolano rozporzqdreniem  Rady
Ministréw @ dnia 15 kwietnia 1997 roku (Dz.U. Nr 46, poz. 290 z pdén, zm.). Spotke rarrgdzajaca
Strefs 1. WSSE _INVEST-PARK" sp. z 0.0. fdale): Spotka lub WSSE/ zarejestrowanc postanoweniem
Satu Rejonowego w Walbrrychu ¢ dnia 29 kwietnla 1997 roku | wpisano do rejestru handlowego
pod por, BHE 2169,

Spolka rozpocreta dejalalnoid dnla 2 czerwea 1997 roky,

W dniu & listopada 2001 roku postanowientem Sadu Rejonowego dla Wroclawia - Fabryczne| we
Wreclawiu IX Wydzial Gospodarcry Krajowego Rejestru Sadowege, Spélke wpisano do Rejestru
przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000054084,

Glownymi celami dziafalnodoi Spatki sa:

1} rarzgdzanie specjaing strefy ekonomiczng;
2] prowadrenie - zgodnie 2 planem rozwoju strefy, regulaminem strefy, oraz przepisami prawa -
dzialan zmierzajacych do rozwoju diiatalnoicl gospodarcre] prowadzonej na terenie strefy,

a W srcaegolnodcl;

#] umoiliwianie, na podstawie umowy, przedsigbiorcom prowadigeym deidaingdé na terenie
strefy uiywania | korzystania ze skladnikdw mienla poloionych na obszarze strefy, ktdrych
rarzgdajjcy jest wilascicielem lub posiadacrem zaleznym,

b) gospodarowanie w iposob ulatwiajacy prowadzenie diialainoici gospodarczej na terenie
strefy wrzgdzeniami infrastruktury gospodarczej | technicznej oraz fnnymi skladnikami
mienia, ktarych zarzadzajacy jest whadcicielem lub posiadaczem zaleinym,

£} dwiadcrenie, na podstawle umowy, priedsiebiorcom prowadzgcym dziatalnoit na obszarre
strefy ustug oraz tworzenie warunkdw do swiadczenia usiug priez osoby trzecie,

d] prowadrenis driatad promujjcych podejmowanie dzialainoscl gospodarcze] w strefie;

&) podejmowanie delatan imierzajacych do powstawania klastrow:

fl wepblpraca w rakresie uwzglednianta w procesie ksztaleenia potrzeb rynku pracy w strefis:
= e sikotami ponadpodstawowymi, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1 pkt 2 ustawy 2 dnia

14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59),
= ¢uczelniami, o ktdrych mowa wart. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnita 27 lipea 2005 r, - Prawo
o stholnictwie wyZszym (Dz.L. 2 2016 r, poz. 18432, ¢ pddn. zm.),
3} prowsdzenie obrotu nieruchomosciami patofonym na terénie Strefy;
4} proygotowanie I realizacja imawestycil  infrastrukturalnych niezbednych do
funkcjonowania.  Strefy.

Il. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI

Igednie 2 umowy Spotki z dnia 24 kwdetnia 1997 roku, sporzgdrong w formie aktu notariainego
(Repertorium A nr 42841957} kapitaf rakladowy wynosil 2.460.000,00 21,

W okresie od dnia 1 stycania 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku kapital akladowy Spétki zostal
podwyiszony jeden raz
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Tab. 1 Kapitat rakladowy Spdbki w 2017 roku

L

Dota podjetia Diats rojEserach T R LT T ]

wchowaly w KRS vy otk Gkl

kapetalu
15102016 10832017 F5 T 350,000

WOEIAT | —— =z 407.390000 |  435.590,000

Wapoinik
obajmuj oy udsialy

Skart Panstes

280 Bkarh Pangtwa

' -
*oodwydszenie dokpnone uchwaoly fwyooinego Zgromuadrents Wipdlnikdw nr 79917 ¢ deda 29 ceenaca
2017 roku o kwady 435.890.000 nie nestgoda

kapital rakfadowy na deled 31 grudnia 2017 roku wynosit 40739000000 # a jego struktura
priedstawiala sie nastepujgoo:

B.

Skarb Parfstwa

PI. Treech Kraydy 3/5
00 -507 Warszanwa

Krajowy Qérodek Wsparcia Rolnictwa

ul. Karolkowa 30
01-207 Warszawa

Gmina Miejska Drierionidw

Rynek 1
SE-200 DziaTionidw

Gmina Migjska Ktodzko

ul. Chrobrego 1
57-300 Klodzko

Gmina Waltbrzych

Fl. Magistrack 1
S5E-300 Waltbrzych

Gmina Miejska Nowa Ruda

Rynek 1
E7-400 Mowa Ruta
Bank Zachodnl WEBEK 5.4,

Rymek 9711
S0-950 YWroclaw

liczba udziatow
27.553

82N

657

100

332

151

100

wartosd nominalna wdeiafdw
275530000

B2 710.000 x1

6.570.000

1.000.000 zI

3.9320.000

1.510.000 zi

1.000.000 ¢
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MNEPTUN - fundusz inwestyoyjny
ramknigty aktywow niepublicznych

ul. Chiodna 52
D0-2872 Warszawa

Agencja Rozwoju Przemysiu 5.4,

ul. Nowy Swiat 6/12
00-400 Warszawa

10. Gmina Zardw

11.

14,

15.

7.

Jamkowa 2
58-130 Zardw

Gmina Miejska Jelcz-Laskowice

ul, Wincentego Witosa 24
55-230 Jelcz-Laskowice

. Gmina Nysa

ul. Kolejowa 15
48-300 Nysa

. Wojewddztwo Opolskie

ul, Piastowska 14
45-082 Opole

Gmina Miasto Swidnica

ul. Armil Krajowej 49
5&-100 Swidnica

Gmina Miejska Olawa

Pl. Zamkowy 15
55-200 Olawa

. Gmina Strzelin

ul, Zabkowicks 11
57-100 Strzelin

Wojewadztwo Wiclkopolskie

Al, Migpodiegloici 18
61-713 Poznan

100

1.020

164

483

1.071

165

17

10

286

1.000.000 x4

10.200.000 21

1.640.000 7t

4330000 zi

30,000 2

10.710.000

1.650.000 2!

1.710.000 24

100.000

2.260.000
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* wydnkodd kapitoly sakladowege jeit wydsa ad fgcemef neminalaef wartodel istnisjgaych wdrialdw, paniewas
vechwaly Zgromodienia  Wipoindkow nor 4927412 ¢ dmio 20 lstopode 2002 okl umeviono
& cnystego aysku spofkl  zorrgdiajgoe] 42 wddigly Spolki  Restrikfenproci Kopald 5A 1 sediibg
W Bytemiu. £ tego ted powody uddioly posscregoimych wapdinikdw wedivg kapitold nie sumujg s do 100
(fqcrnn wartodd nominalng vdsiaidw porostafe moiefste od woartoded kagitatu rakiadowega)

Ill. RADA NADZORCZA SPOLKI

W 2017 roku funkcje organu nadzoru w Spofce peinita Rada Nadzorcza VIl kadenci,

Tab. 2 Skiad Rady Nadrorcej w 2017 roku

Imig | narwisko FUpkc)A W Fganie Praedsiauion

Sipdan Kobuchowice FizewnEnicTacy Prrodstawiciel Skarbu Panstwa
Marek Plarun Wiceprrewndniczgiy Prreditawicial Grminy Miejsiie| Drigrzonidw
lacek Miwik | Sakrotary | Preedstawice| Skarbd Paristwa representujqcy
NEnistra FEnanddw
Elrberta Kolodrie) Crionek Proedstesniciel Skarbu PFanstwa, reprementgecy
Prapacs LrEadu OChaany H:'EIIH.IITEI‘IEJI |
Konsumenitw
Tadeuisz Sterniik Criomek Prredstawiciel Waolewaditws Opolskiego
Dziatalnoit Rady Nadzorcze] Spotki

W 2017 roku Rada Madzorcza odbyla 9 posiedzens w dnfach: 10 lutego, 7 marca, 22 kwietnia, 22 maja,
10 crerwca, 19 czerwca, 5 sierpnia, 27 paidziernika, 2 grudnia, na ktorych podjela tacinie 57 uchwal,

Fonadto Rada Nadzorcza podjela 84 wchwaly w trybie bez cdbycia posiedzenia,

IV. ZARZAD SPOLKI

W 2017 roku w Spdice funkcjonowal Zaregd VIl | VI kadencjl. Zgodnie @ zapisami ustawy  dnia 16
grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2259)
poczgwsay od dnia 1 stycenia 2017 roku cztonkdw Zarzgdu w Spalce powoldje Rada Madzorcza po
prreprowadzeniu postepowania kwakifikacyjnego.

W odniu 19 crerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spolki po prreprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego powolala crlonkdw Zarzgdu Vil kadencil e skutkiem od dnia odbycia Zwycrajnego
Zeromadzenia Wspolnikdw Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK" 5p. z 0.0,
ratwierdzrajoego sprawordanie finansowe za rok obrotowy 2016, 2wyczajne Zgromadzenie
Wipdinikdw 5palki cdbyio sie w dniu 29 czerwea 2017 roku,
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Tab. 3 Skiad Zarzgdu Spotki Vil kadencjl od dnis 1 marca 2016 roku die dnia 29 cxerwea 2017 roky

Imise i narwisko Futvkcia w arganie
| Maciel Badoda Frezes farrgiu
Pl head !iauh-ii__ = ‘Wicepreres Farmgdu
Erpyerted Drynda Wicapreres Tartadu

Tab. 4 Sklad Zarzgdu Spatki Vil kadenc)i od dnia 29 crerwea 2017 roky

g | Mzl sion Fumkcja w organss
hace| Badora Prezes Zarzgdu
Michal Stukata wk-prua'i':‘fﬁ?ih

krrysatof Drynda Wicenrezes Jarzydu

Dziatalnodt Zarzgdu Spéthi oraz realizacja zadan zleconych priez Zgromadzenie Wspdinikdw Spobki
W 2017 roku Zarzad Spotki podjgl lacenie 465 uchwal.

W dniu 28 cerwea 2017 roku Zwyczajne Zgromadrenie Wspolnikow Spofki uchwata numer 801717
tmienilo Umowe Spotki | robowigzalo Zarzad do wprowadzenia w statutach/umowach spidek, wobee
ktérych Spiélka jest przedsiebloreq dominujaca w rozumieniu ustawy z dnia 16 futego 2007 roku
o ochronie konkurentji | konsumentdw wymogaw okreslonych w art. 17 ust. 1 — 6, art. 18 ust. 1, art.
13 ust. 1-5 oraz art. 12 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o rasadach zarzgdzania mibeniem
panstwowym. WSSE INVEST — PARK” sp. z 0.0 jest prredsiebiorcy dominujgca wobec "INVEST -
PARK DEVELOPMENT" sp. z 0.0. /dalej: IPD. Sp. z 0.0,/

Zarzgd Spotki wprowadzil wymagane zmiany w spolce IPD sp. 2 0.0 nastepujgeymi uchwalami:
uthwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw IPD sp. £ 0.0, numer 67/2017 2 dnia 28
lipca 2017 roku, w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodren crlonkédw Zarzadu IPD
5.7 0.0,

- uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikdw IPD sp. 2 0.0, numer 912017 z dniz 8
grudnia 2017 roku, w sprawie ustalenia rasad ksztaltowania wynagrodzen crlonkdw Rady
Nadzorcref IPDsp. 2 0.0,

—  uwchwafa Nadrwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikdw IPD sp, 7 0.0, numer 972017 2 dnia 28
grudnia 2017 roku, w sprawie zmiany Unowy spétki IPD sp. z 0.00

V. STRUKTURA ORGANIZACYINA SPOLKI

strukturg organizacyjng 5pdlki okredla Regulamin organizacyjny WSSE _INVEST = PARK" =p. 1 0.0
W 2017 roku struktura organizacyjna Spolki nie ulegla zmianie, Spétka prowad:i wylycznie driatalnodé
handlowq | Lstugows. Nie wyodrgbnia sie w spdlce odrgbnych zaktadéw. W strukturze organizacy|ne]
spotki wystgpujg natomiast Biura Zamiejscowe, pozbawione samodzielnogd.
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Zpodnie @ Umowa Spotki do wytgczne| kompetencll Prezesa Zarzgdu nalezy wykonywanie czynnosci

T rakresu prawa pracy,

Ma mocy uchwaty Farzgdu WSSE LINVEST = PARK” p. 1 0.0 numer $853/16 7 dnia & paidziernika
2016 roky ustalono nastepuljey podzial podieghotcl Departamentow wobec poszczegélnych

Crienkdw Zarzadu Spolki:

¥ Prezes Zarzgdu Maciej Badora: Departament Obsfugl Inwestora, Departament Organizacyjno-

Pravriy,

*  Wiceprezes Zarzadu Michal Szukala: Departament Inwestycji, Departament Komunikacji

| Marketingu.

= Wicepreres Zarzgdu Krrystof Drynda: Departament Finansdw, Zamiejscowe Blura Spotkl,

Klaster Edukacyjny .INVEST IN EDU" oraz DolnoSlgski Klaster Lotniczy i Doinodlgski Klaster

Maotoryzacyjny,

VI. NAKLADY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW W 2017 ROKU

W tabell ponitej przedstawia sig restawienie danych dotycagoych przedsigbiorcow dzialajgcych

W WSSE, wi stanu na koniec IV kwartatu 2017 roku,
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Tab. 5 Dane dotycrgoe prredsighiorodw na teranie WSSE w 2017 roku

IV kwgrad 2006 I kwartal 2047 Rainlca

Zrealizowane naklady nwestyoyine

dglda 17 40T BBD 362
natastajqeo ARRIN AL EBD 362 1 785 409 755 1155
Stan satrudaionia w F-n-lu-l:h siredevych £
33118 F X 587
nasastalgen - FEM9 78%

Mawe atworiohe misjsca pracy

31 E52 a5 707 4055 575

narastagoa

W 2017 roku udrielono 34 perwolenia na prowadzenie dzislalnosci gospodarcze] na terenie
Walbrryskiej Specjalne] Strefy Ekonomiczne]  INVEST-PARK",

Maklady Inwestycyjne poniesione przezr prredsiebiorcéw prowadigoyeh diialalnose w Strefie na
koniec IV kwartatu 2017 roku wynosity narastajgco ponad 27 mid 2, w stosunku do IV kwartatu 2016
roku wzroshy o prawie 3 mid &, ciyli o 11%. 5tan zatrudnienia w przedsieblorstwach na koniec 1V
kwartalu 2007 roku wynosit ponad 45,5 tys, oséb i werdsl w stosunku do W kwartatu 2016 roku
o okolo 4 tys, osob, tj. prawie o 10 %,

VIl. PRODUKT

Zmiana granic W5SE ,INVEST-PARK”

W Il kwartale 2017 roku nastapilo zwiekszenie granic WSSE JINVEST-PARK". Zgodnie ¢ wydanym
Rozporzgdzeniem Rady Ministrdw ogtdna powierzchnia strefy powiskszyle sle o 219.5301 ha i na
koniec Il kwartalu wynosHa 37745461 ha,

Wniosek WSSE rawieral nastepujgoe zmiany:

tereny wi

= w Podstrefte Zardw - 17 4098 ha

® w Podstrefie Opole - 23,0331 ha

®= w Podstrefle Kluczbork - 10,8863 ha

& w Podstrefie Dobroszyce - 20,8039 ha

* w Podstrefie Dzierioniow — 1,8905 ha

* w Podstrefie Skarbimierz = 20,8187 ha

* w Podstrefie Rawicz - 1,0176 ha

¥ utworzenie nowej Podstrefy tubowo o powiertchni 35,8631 ha

= ubworzenie nowej Podstrefy Breeg o powiertchni 58,5667 ha

5 uiworzenie nowe] Podstrefy Stoszowice o powierzchni 15,1347 ha

= utworzenie nowej Podstrefy Kgty Wrodlawskie o powierzchnl 3,262 7 ha

*  utworzenie nowe| Podstrefy Kalisy o powierzchnl 11,7725 (Teren zostal wigczany
w rwigthu z innowacyjng inwestycjg Pratt and Whitney Kalisz 5p. 1 0.0, w ramach
kidre| nastgpl rotbudows | iwiskszenie mocy produkcyinych zakladdw Pratt &
Whitney Kallsz, w zakresia credci silnikow lotnicoych. W wyniky inwestyc)i inwestor
poniesie naklady inwestycyjne w wysokodcl co najmniej 850 min 2t | utworzy co
najmnigj 30 nowych miejsc pracy).
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lereny wylaczone 3 WoSE:

»  pomniesrenie Podstrefy Zarow o powierzchnie 0,8695 ha.

Wl kwartale 2017 roku Spika Zlodvla w Ministerstwie Rozwoju nowy wilosek o zmiang granic
W wyniku wyie] wymienionej proponowane] rmiany powberzchnia walbrzyskie] specjainej strefy
ekonomicine] rwisksry sig o 102,8550 ha | wyniesie docelowo 3 877 4011 ha. Zostanie utworzona
nowa podstrefa w lawornynie Slgskie).

Prredmiotowy wniosek zawiera nastepujgce zmiany;

tereny do wiaczenia:
= Podstrefle Mowa Ruda - 59276 ha
= w Podstrefie Sycow = 38,7559 ha
* o Podstrefie Kodcian — 25,8648 ha
= Podstrefie Kobsernyce - 1,0800 ha
= yiworzenie nowe| Podstrefy lawormyna S'—Q’ikﬂ - 32,3400 ha

tereny do
® rmniejszenie Podstrefy Prudnik o powlerzchnig 1,1133 ha

Ponadto Spélka rozpoczela przvgotowania do skompletowania nowego wniosku, Miedry innymi
rozpatrywane jest wiaczenie nowych terendw w Qlednicy o powierzchni okolo 150 ha. Spdtka
zamierza riwnied wlgcrye tereny podmiotow, kidre utracity Zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci
gospodarcae) na teremie WHSE,

Nabycia nowych nieruchomosci gruntowych

W 2017 roku Spélka planowala docelowo nabycie do 3-4 nieruchomodci za facing kwote okoto 25
min 2, do péiniejszej odsprredaiy dia inwestordw zainteresowanych prowadzeniem dzialalnosci
w Strefie. Rozwatano priede wszystkim zakup nieruchomoscl w laworze i Klodzku, ktore s3 objete
statusern Strefy | mogq stanowit atrakcyjng oferte dla potencjalnych inwestorow. Nieruchomodd
w Klodzku, czesciowo objeta jest procedurg ZRID rwigzang 2 budowy ohwodnicy Ktodzka a w 2017
roku ostatecznie nie zostada objgta procedury spriedaky priez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
- wihadciciela nieruchomodcl. Nieruchomodé w laworze o powierzchni ponad 133 ha bedaca crgiciy
Dolnoilgskie] Strefy Aktywnosci Gospodarczej objeta jest procedury prretargowy prowadiong preez
Erajowy  Ofrodek  Wsparcia  Rolnictwa, W 2017 roku  nie  zostata  osiggnieta
cena nieruchomodcl umodliwiajjeas je] rakup przer Spoltke, W prrypadku korzystne| ceny
nleruchomadel, Spitka planuje zakup tego terenu Inwestyoyjnego w 2018 roku, MNadiwyczajne
fgromadzenie Wspdinikdw WSSE LINVEST ~ PARK™ sp. 1 0.0, w dniu 29 grudnia 2017 roku wyrazio
zgode na nabycie preedmiotowe] nieruchomedel preez Spotke.

Tab. & Zakup nieruchamadel

Andea) wrydatkow swigranych £ Wk ianilis 3

Plan 2017 WylBmRanes
preedslweescEm:; PAFAATA| PO

laviar - B b 15 DD0 Q00 a
Kiadcko (laszkoves Dalra] - 5 ha 2 QCHY DO a

mr 3 000 00D 0 |
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Preygotowanie i ulepszenie infrastrukturalne terendw WSSE & wilgczeniem terendw Dolnoslgskie)
Strefy Aktywnofcl Gospodarcre|

Ma dzien 31 prudnia 2017 roku WS5E posiadala okolo 461 ha wiasmych terendw inwestycyjnych,
poloionych w 15 podstrefoch: Bolestawiec, Drierionidw, Gora, Klodike, MNowa Ruda, Olawa,
skarbimierz, Sycow, Swidnica, Watbrazych, Wrzednia, Zfardw, Jawor, Wadroie Wislkie
| Dobromierz o wartoici ok, 183.000.000,00 otych, Cradf terendw posiadanych przer WSSE jest
dzierzawiona na cele rolnicze do momentu ikch spriedazy inwestorom, Obetnie umowami deieriawy
objetych jest ponad 320 ha. Tereny te pod wegledem ksiegowym stanowiq dia Spdlki Towary
Ponadto Spolka jest rdwnied w posiadaniu gruntéw bedacych pod wrgledem ksisgowym Srodki
prwwate, Credd tych terendw jest rabudowana, Dokfadny opls tego majatku mnajduje sie w czesd
Sprawozdenia obejmujgce] zarzadzanie majatkiem Spotki. Ponizej zaprezentowane jest tabelaryczne
zestawienie nleruchomaosci Spodki

Tab. 7 Nieruchomode preernaczone do spreedady ftowary/

Powlerzchnia

Podstrals kaim pdeksu Wartorkd I-|-;.'-r.|r|.1_ll.'4'.'.'|.|: I3CEmie
1CImme Al ]
{ha}
1 Podstrefa Walbroych 17,5730 5177 491,88
2 Padatrefs bolatlawies _5.9544 A 137 ATRED
3 | _"_'l_'l!?yg@_?,{ﬂm““:“’-' 1T A58% 10 4335 580,00
& Podpireds Mpwa Ruda 11108 Gal kR4 01
L Podtrefa Olawa | BOLERE 2 424 40,12
& Poditrefa Syodw i B ATE3 2140370
¥ Podsirefa Zardw - 1 ASED 1 M3 045 A
g | Podstrefa Swidnica 34898 1325 120,00
Podstreta Klodka | I TITE | T2 512 96
1 |  Podstrofa Gora | 15008 | 434 000,00 I
11 Poudstrefa Wieetnia -E-H.,.-E:Hfl‘-l ‘I AH G4E 46156 .l
1z | Podsirels Saehirmier: 712391 16 565 600,00
13 Podstrefa Dobromiger TH ARG Y3828 056G 18 |
4 | fodetrefa DSAG L3 lawar 58,2091 IF AT 41638
15 | Podstreda Wadnode Wielkie 73,1265 24 216 24005
16 Terafy paik 28 [Walbreych) 15800 I61 756,84

SUNA - 462 6241 183 566 677,11

Tab. B Mieruchomadel Spdtkl (zabudowane] férodkl trerakef

Wartost hompleksu

L Powiarechnla tgcznie (wartodd
Powierrchnia
Mr = kompleksu ol 2 gruniu # wariosc
Lp Podtrefa :
dxiakid : tgcrnin rabudowy poczathowa
{hal makiadding )
(]
Podstrofa WALBRZYOH
| hate
1 116 Walbrrych 10,2653 049693 preemyshawa 6006 853.41
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W 2017 roku Spdtka zaplanowala inwestycye w infrastrukture techniczng za faceng kwole okolo 6,71
min 2. W 2017 roku wykonano nastepujice inwestycje: budowa drogi wewnetrzne] w Podstrefle
Opole (zadanie mizste Opele — partveypacija W5SSE), zakodczenie budowy dropl wewngtrzne]
w Podstrefie Klodzko, oczysiczanie terenu w Podstrefie Skarbimierz wraz 2 rorbiorky istniejgoypch
bunkréw. Po rozmowach z potencialnym  inwestorem  zainteresowanym nieruchomosciy w
Skarbimierzu budowa drogi wewnetrene| ckazala sie niepotrzebna, W 2017 roku rekoficzono rdwnied
prace projektowe planowane] drogi wewnetrzne] w Podstrefie Walbrzych (pozvcia inne). W rakresse
pariyoypacy priez Spofke w budowie drogi gminng) w Olesnicy prresiane proporyce odpowiedniego
porozumienia do Gminy Olesnica. Mie doszia do skutku budowa parkingdw na terenle WSSE |(dotycry
Fodstrefy Wrzeinia). Gmina mrezygnowala @ budowy parkingow ¢ uwagl na roipociely inwesiyeje
obwodnicy miasta i braku odpowiedniege terenu prry Kompleksie nr 1 Podstrefy Wrzednia.

Tab. § infrastruktiura terendw WESE

Rodza] wydatkdw rwigzanydh 2 - Whilionanis
Plan 3017 Whkonamie %

prredshgwiigoiem narastajgcn

Fartyoypacia w budowie drogl gminnej w
Cilesnicy

&0 00l d %

Fartyoypaca w budowie gminsnych
parkingdw na terenie WESE

150 000 Q i

Fartyoypacia w budowie drogi gminne| w
Dpﬂ|u
Khndzko | laszkowa Dolna) - Budswa drogl
wsngtrrng | wraz 2 infrasirakturg
tewariysrqca (kortynuscfa radania 2
raku 2036}

Suarbinyar? - budowa drogl wewngLrzng
WAl | Irfratisuklus g 1aWwarPysEqca Ofa) 3 O K 1 Frooon L.l A

DLIySICIRrGe Tereny

Sl 3 T K] &5 0 L]

A5G 000 535 00 7%

150 (00 J4E &R I6d%

AT & 710 000

Przygotowanie | ulepszenie infrastrukturalne terendw DSAG-53 Jawor, Wadroie Wielkie,
Dobromierz

Zeodnie 2 koncepcia rozwoju Dolnego Slaska oraz wemocnienia gospodarczego regionu obecnie jest
reallzowana inwestycja na terenie Dolnodlaskie] Strefy Aktywnofci Gospodarcre] S3-lawor Sdalej:
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054G/, Realizacia prredmiotowego projektu zostala zapocaitkowana przez Legnicks Speciaing Strefe
Ekonomiczng 54, Sdalef LSSES, W rwiazku ze amieniajgoymi sie wwarunkowaniaml gaspodarcaymi
| spoteczrymi, na  podstawie decyzji Ministerstwa Rorwoju, role podmistu realizujgtego
| kpordynujgcego ww. projekt otriymala Walbreyska Specjalng Strefa Ekonomicing JINVEST-PARK”
s oo Wokonsekwencji nastgpio prreniesienie odpowisdrialnoscl na Spotke: | rapewnifo
koordynacie projekiu preez [eden podmiol zarzgdzajacy cabym anallzowanym terenem, co jest istotne
2 punkiu widrenla procesu inwestycyjnego. Spotka obecnie jest odpowiedzialna za praygotowanie
kompleksu gospodarczego oraz jego utrzymanie, Jednostkami wispomagaigoym dzialania Spdiki w
tym zakresie  =g: Gminy [Jawor, Mecinka, Wadrote Wielkie | Dobromierz), Zarzyd wojewddzbwa
dolnodlyskiego, Marszalek wojewddzbwa, powiat jaworski | Legnicka Specialna Strefa Ekomomiczna.
Zgodnie @ ralofeniami projektu inwestycyjnego jednym 2 poditawowych warunkow funkcjonowania
BSAG S3-lawar bylo rapewnienie wiadchwe] infrastruktury dla przedmiotowego terenu. WSSE
LJNVEST-PARE" majgc na uwadze priorytetowy charakier inwestycji dla polskiej gospodarks oraz
uwagledniajac ustalone warunki 1 kluczowym inwestorem pree: LS5E, podieia dzialania kontynuacil
inerestyeli na podstawie koncépcll projekiv opracowanego prier legnicky sirefe ekonomicing. Wl
pofowie 2016 roku Spbika rozpoczels prace Twigzane 7 uzbrojeniern terenu Dolnoslaskiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej poloione] w Jaworze, oraz terendw inwestyoyjnych dokalizowanych w
poblifu budowane] drogi ekspresowe] 53 Zlokalizowanych w Dobromierzu | Wadrotu Wielkim,
Witepnie stacunki wskatywaly wartodd calkowitych nakladdw na okolo 112.0000000 otych.
Ostateczna kwota projektu bgdrie rnana po rakofczenid wsrystkich zadan inwestycyjnyvch. W tym
okresie Spotka poryskala srodki ¢ Ministerstwa 5Skarbu Panstwea o warfosci 500000000 Hotbych,
docelown rgodnie 1 rawarta umows wiparcia ma uzyskad lerng kwote 7E.500,000 zlotyeh]). W 2016
roku wykonano prace pwigiane wyrdwnaniem | provgolowaniem terenu DSAG —53 Podstrefa Jawor
orar prace dotycrgce budowy platform inwestyoyjnveh, na rlecenie inwestora

W 2017 roku Spolka przeprowadzila imwestycle dotycrgee uzbrojenia terenu Dolpedlyskie) Strefy
Aktywnodcl Gospodarcee| na lgczng kwobe ponad 433.000,00 i Finansowanie cigici zadan, kudrych
inwestorem jest Spdtka jest rapewnlona ze wsparcla Ministerstwa Skarbu Panstwa [obecnie
koordynatorem wmowy jest Agencja Rozweoju Prremysiu SA). Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka
wiydatkowada fgcenie ponad 48,000.000,00 totych netto, W I kwartale 2017 roku rakoficrono zadanie
— skablowanie linil 5N zlokalizoweans| wediud ulicy Cukrowniczel. W Il kwartale 2017 roku Spolka
rakodcovla procedure wyboru projekianta zadanka inwestyoyjnego odwodnienia czedcl terenu DEAG
za kwote 122.000,00 2l netto. W il i 1V kwartale 2017 roku trwaty prace projektowe dolyczqoe
powyiszego zadania, W 2017 roku Spdfka rorpociela procedure prieniesienia porwolenia na
budowe dotycracege przesuniecia nastgpnych linil SN ziokalzowanych w poludniowe —wschodniej
czedcl DSAG. Samo zadanie planowane jest na |l kwartal 2018 roku. W Il kwartale 2017 roku
wybrano projektanta bocznicy kolejowe] za kwobe B10.000,00 2t netto, W grudniu 2017 roku
wykonawea proekazal Spdice  koncepcie budowy bocrnicy kolelowe| w Jaworze, ktdra po
rapkceptowaniy  prrez ghiwnege inwestora w Podstrefie Jawor = firme Mercedes Benz
Manufacturing Poland Sp. z 0.00 20stanie wdroiona do dalsiego projektowania, Pozostale diialania
Spolki na terenie DSAG, Wadroiu Wielkim | Dobromieriu zaleine sg preede wirvsikim od
ainteresovants imwestondw tymi terenami | ich ewentualngch oczekiwan.

Strona 12 z 54



Tab. 10 O5AG - 53 lawor, Wadroze Wielkie, Dobromberz

Rod raj wydathdw rwigianych o

: Plan 2017 ! Wykonanle %
IR A R RN Ly s

Prace wynikaggoe @ zawarcla PPA:

| Bocznica kolejowa 550000 | 81000 15%
Preebudowa sieci 54 2 500 000 362 830 15%
Odwodnlenle terénu OO 000 i} i3

Bunchorad i hasli v

Tjard 2 drogi krajowe] na nieruchomost w

Diglramisrrg

SLIMA

SLIMA LACTZNA

Budowa hal pod wynajem

W 2017 roku Spotka planowata przeznaczyc kwote ok, B.000.000.00 # na rozpoczecie  budowy
nowych hal przemysiowych o lgczne| powierzehnl ok. 10 tys. m', w jednej fub dwéch lokalizaciach,
pray uwizglednieniu zapotrzebowania inwestordw na te inwestycje. Rozpocrecie budowy uraleznions
jest od zainteresowania inwestordw. Ponadto pod koniec 1l kwartalu powotano w Spolce zespdd,
ktdry prowadzif prace dotyczace wytypowania miejsc, w kidrych budowa takich hal jest uzasadniona.

Tab, 11 Budowa hal pod wynajem

Rodia] wiyd Fkow Bwigeangeh §

Wiykinnanis
| o Plan 2017 Wigkamanie %
prrodsigwzigoiom narastagco

| Hata nr 1 {10 tys m*) lub hata nr 3
| P2 [2a5tysm')

LA E D00 000

Maktady inwestycyjne na biurowiec ,INVEST-PARK CENTER”

W 2017 roku Spdtka szacowala nlezbedne do ponlesienia naklady na kontynuacje prac
wykoficzeniowych rwigzanych 1 przyvgotowaniem biurowca IPC do potrieb potencjalnych najemcow
oraz ulepsreniem jego otoczenta na kwote ok, 150,000,000 28 W Il kwartale 2017 roku wykonano
koncepcje ragospodarowania credci Il pietra biurowcea, na potrzeby podmiotdw planujgoych
rozpoczecie driatalnoici gospodarczej w tym miejscu. Przetarg na wybdr wykonawcy przebudowy
raplanowany zostal ma | kwartal 2018 roku. Ponadbo w tym samym ckresie trwaly prace
priygotowawces pwigzane @ wyposakeniem archiwum w prayziemiv budynku oraz pomiesicienia

magarynowegn na parterze budynku. Montai odpowiednlego wyposazenia zostanie zakohczony
w | kwartale 2018 roku.
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Inne dziatania rwigzane z terenami Watbrzyskie] Speciainej Strefy Ekonomiczne]

W Il kwartale 2017 roku przeprowadiono postepowanie na wybdr wykonawcy do zaktualizowania
ddjec panoramicznych posiczegolnych Podstrefl WSS5E w serwishe mapowym, Zadanie rostato
rakonczone w IV kwartale 2017 roku. Obecnie planowanych jest jesicze kilka modernizacji
prredmiclOWego serwisu mapoweps Iwigzansgo @ nowymi modulami usprawniajgcymi jego
drigfanie. Planowana realizacia: | = Il kwartal 2018 roku.

W 2017 roku Spdika kontynuowaia realizacie radania instalacji nowych oinakowan dla terendw
wlaczonych do WS5SE. W tym okresie trwaly prace prrygotowawcze zwigzane 2 instalacj tablic oraz
sama instalacja tablic informacyjmych na terenie nowych Podstref WSSE.

Vil SPRZEDAZ

Dziatania majqce na celu poryskanie inwestora

W 2017 roku, zgodnie z zatozeniami planu finansowego, driatania promocy|no-spreedazowe Spotki,
wigrane ¢ poryskiwaniem nowych projektow imwestycyjmych na tereny WSSE byly ukierunkowane
na obszary branfowe wynikajgce tardwno 7 wytypowanych Krajowych Inteligentnych Specjalizaci
(KI5} ma obszarach chjgtych WSSE, jak rdwnie? re strategicznych dla WSSE bran: r perspektywy
strategii Spafki | potencjalnych powigzan kooperacyjnych brani dziatajgoych w obszarze WSSE. Majac
na uwadze krajowg strategie wsparcie rozwioju polskich podmictdw gospodarcrych, szcregdlinie
1 sektora mikeo, mahych | frednich prredsiebiorcow, drnalania promocyjne-informacyjne byly
skierowane rowniei na postukiwanie potencialu rozwojowego | inwestycyjnego wirdd tej grupy
przedsighiorcaw. Statym elementem strategli promocyjno-sprredaiowe) WSSE 53 organizowans
wipdlmie ¢ samorzgdami spotkania informacyine z lokalnymi przedsieblorcami w poszczegdlnych
regionach podstref WSSE.

Prredstawiciele WSS prowadzili dzialania promocyjno-sprzedaiowe w kraju i zagranica podczas misji
gospodarcrych, wyjazdow studyjnych, konferencji i targow braniowych, jak rdwniez podcras
bezposrednich rozmdw biznesowych 2 proedsiebiorcami:

- Automative CEE Day w Opolu [marzec 2017 rj — crwarta edycja spotkan rakupowych dia
branty motoryzacyjne (producencl pojardaw, dostawcy produkcyini @ nieprodukoggni],
17 bezposrednich celowanych spotkan promocyinych;

= VI Ogdinopolski Kongres Brandy Spofywcze| w Opolu {marzec 2017 r.) - spotkanie Nderdw
braniy spodywcoe| | okolo-sporywoze] w Oym muin. logistyki, producentdw opakowan,
urzadzen oraz technologii. Promocja oferty byla prezentowana na stolsku oraz podezas
spotkan z wystawcami;

- Miedzynarodowa Konferencla Polsko-Chinska w Opolu [kwiecled 2017 r.) - konferencia byla
kolejnym krokiem w kierunku realizacji (dei budowania bliskich relacji z partnerami z Chin
w zakresie prowadzeria wspoinych badan naukowych, priedsiewziedé gospodarczych
I samorzgdowych, Wydarzenie to bylo okazjg do spotkania priedstawiciell navki, biznesu,
samorzgdow oraz cxlonkdw Rzgdu RP wraz z ich partnéerami z Chin w celu wymiany opinii na
najwainigjsze bigtgce | przysdde mpadnienia dotyczgce relacll  pomiedzy  krajami
W konferencll weiglo wdzial wiely eksperidw | specjalistdw & kraju | zagranicy, od lat

Strona 14 ¢ 54



rajmufgeych sig tematyka polsko-chinska oraz przedsigbiorcdw polskich, ktdrzy roowatajy
imwestycie na rynku chifiskim, Wydarzenie bylo kontynuacjg | Sympazjum migdzynarodowego
pod narwy One Bell, Oneé Road: policy, economy and technology™;

Hannover Messe 2017 | kwhecierd 2017 r.) - najwicksie w Europie targl przemysiowe.
Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK” byla obecna na targach jako
wystowea, Uctestnictwo umedliwilo promocle na stolsky wystawlennicsym WSSE oraz
prreprowadzenie 13 umowionych rozmow 7 firmy  Zainteresowanymi  inwestowaniem
w Polsce, [ak réwniel wizytacie stoisk preedsizhiorcow ¢ potencizlem rorwojawym:

White Goods Industry Mixer we Wrodawiu (maj 2017 r.) - | edycja, ponad 200 przadstawicieli
branty AGD oraz sektordw pokrewnych (dostawey kemponentow glownie 2 braniy twornyw
s2tucinych i gumy, a takie dostawey rorwigzan informatycraych | procesowych majgoyeh na
celu zwighszenie produktywnodc linii produkcyinych]l, w tym okofe 70 osohowa delegacja
wioskich prredsieblorcow mwigzanych 2z brancg AGD. Orgenizatorem spotkania byla
Watbrzyska Specialna Strefea Ekanomicona INVEST-PARK” oraz Agencia Rozwoju Aglomeraci
Wroclawskiej;

Xl Migdiynarodowa Wystawa Air Fair w Bydgoszozy (maj 2017 r.) - wystawa organizowana
m.in. pod patronatem Sekretarza Stand w Ministerstwie Obrony Narodowe| oraz Srefa Biura
Bezpiecransiwa Narodowego, WSSE ucrestnicavla w  wydarzeniv w ramach stokka
wystawienniczege Dolnoslaskiege Klasira Lednicrego. Uczestnictwo uwmoiliwilo promocje
Strefy na stoisku oraz prreprowadzenia rormdw B2E 1 wystaweami  braniy lotnicoej;

X Europejskl Kongres Gospodarcry w Katowicach {(maj 2017 r} - jedno @ najwigkstych
wydarzen gospodarcryeh w Palsce, 9 fysiocy ucrestnikiw oraz przesslo 700 prelegentdw,
w tym rdwnied reprezentacia WSSE LINVEST-PARK". Spolka obecna byla ze stoiskiem
wyslawienniczym, gdrie przeprowadzala rozmowy @ prredsigbiorcami zamberesowanymi
inwestowaniem na lerenie WSSE;

Il edycja JINVEST-PARK BUSINESS MIXER™ we Wroclawiu (czerwieg 2017 r.) - w wydarzeniy
wiiglo udzial okolo 250 przedsiebiorcdw 1 catej Polski. Do sivbkich precentacl biznesownych
rasiedli rardwno prredstawiciele globalnych koncerndw jak rdwnigd firmy 2 sektora Mahych
I Srednich Przedsigbiorstw. Organizatorem spotkania byla Walbrzyska Specialna Strefa
Ekonomiczna:

Konferencja . Poland - Great place for innovation inviestors” - Tel Aviv [czerwiec 2017r.), Celem
konferencji bylo przedstawienle Polskl, jake kraju o wykszialconej, doswiadczonej
I konkurencyjnie wynagradzane] kadrze, dobrej infrastrukturze - w tym infrastruktuerze
badawcro-rotwojowe), 7 praviarnym dla preedsiebiorcow Srodowiskiem biznesowym oraz
szerokim wachlarzem zachet dotacyinych. W wydarzeniu uczestniceylo blisko 120 firm
irraelskich rainteresowanych oferta inwestycyjng Polski. Podcras wydarzenia odbylo sie 20
spotkary BIB prredstawicieli WSSE r potencialmymi inwestarami;

Udziat w spotkanlu informacyjmym dla prredsiebiorcow organizowanym w ramach realizac)i
projektu | Dolnoilaski Bon na Innowacje”, wipdtfinansowanego w ramach Regionalnego
Fragramu Operacyjnego Wojewddztwa [Dolnodlaskiego  2014-2020 (sierpledt 2017 r.),
organizowanego preez Urrgd Marszatkowski Wojewodstwa Dolnolzskiego we Wroctawii;
Kongres Innowacfl Pojazdy elektrycine — kierunki rogwoju, techmiczne 1 technologiczne
moiliwedci dla producentéw i poddostawcdw” [wrzesien 2007 r.). Wydarzenie 1organizowane
we Wrodawiu w ramach konsorcjum Partnerdw Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacy|nego we
wipdlpracy 1 Buwrem tacinikowym Wolnego Padstwa Saksonil. Glownym celem bylo
priedstawienie szans dia przedsigblorsiw ¢ brandy motoryiacyjne] zwigzanych z dynamicznym
rowojem elektromobilnodci;
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Forum Gospodarcre Pokka = Chiny we Wroclawiu (wrzesien 2017 r.] - rorganizowane prze:
Lirzgd Marszalkowski Wojewdditwa Dolnodlqskiego wrat @ Dolnodlgsky Agenclg Wspolpracy
Gospodarczej dla Anhul, prowingji w wichodnlej cradel Chin. W wydarzreniu uczestnicryly
firmy chifnskle z réénych sekiordw: spoiywerego, enetgelycznegs, metalowegn, MegyCInego.
Priede wirystkim nastawlone byly na poszukiwanie rynkdw zbytu w Polsce | wipdiprace
z Istniejgoymi prredsiebiorcami w danych braniach;

DRONETECH 2nd WORLD MEETING w Toruniu (pakdziernik 7017 r.), organizowany priez
instytut Wspierania Nowych Technologh, Cefem wydarzenia jpest integracja srodowisk
naukowych, biznesoveych | nstytuc)l pubkeznyeh, budujgoych relacie prowadzgce do rarwoju
pojarddw | systemdw berralogowych oraz rozpoznanie potencialu branty lotnicre) awigrangj
r produkcja drondw;

Xl Forum Wymiany Doswiadezen Braniy Motoryzacyjnej w Poznaniv {paidziernik 2017 r.).
Celem spotkania byla wymiana dodwiadczen biznesowych z branzy motoryracyjne), jako
jednego @ najpreinie) rorwijajacych sie sektorow oraz dostarczenie kompleksowe] wiedzy
| sprawdzonych rozwigzan w zakresie nawigoywania kontakidw handlowych, 'W cagici
kongresowe] weieli udzial eksperci moin Automotive Suppliers, Managerowie Volkswagen AG
arat treperzy TUV NORD;

Xl Polsko-Saksonskie Forum Gospodarcze IMMOWACYINE TECHNOUDGIE PRODUECYIMNE" we
Wrodawiu (paidziemik 2017 r.) organizowane priez Urzad Marszalkowski Wojewdditwa
Dplnoslaskiego przy wspdludziale Ministra Gospodarki, Pracy | Transporiu Saksonii oraz
Konsulatu Generalnego Repubiiki Federalne| Miemlec w Polsce. W ramach forum WSSE
rorganizowala wityle studyjng na terenie Strefy dla prredsigbiorcow @ Saksonii, polgczong
r prerentacjq WSSE orar 2 prezentacja rozwigzan stosowanych praer polskich prredsigbiorodw
w obszarze tematyki forum;

Misja Gospodarcra do Berlina, Lipska, Chemnitz | Orezna (paideeernik 2017 r.), organizowana
preezr Centrum  Obstugl Inwesterdw | Eksporterdw  Dolnoslaskie) Agencii Wipdlpracy
Gospadarcze), Calem misji bylo nawigzanie kontaktdw biznesowych & firmami niermeeckinl
z rejonu Berfina, Dre:zma, Lipska oraz organizacjami wspierajaoym| prredsiebiorcdw,
w szcrepdingdei 2 AHK w Berlinbe, Drainie | Lipsky. Wyjazd ted umoiliwd poglebienie relacji
pomiedzy saksofsky Wirkschaftsfarderung Sachsen GmbH [WFS), kbdra odwicdzifa WS5E na
pociathu paidziernika 20017 r. wrar @ Saksonskim  Ministrem ds. Gospodarkl, Pracy
i Trans portu;

wyjard studying w ramach Dolnodigskiego Klastra Motoryzacyjnego do Miemiec [Amberg,
Nirnberg] (listopad 2017 r.) przy wspatorganizaci preez AHK. Wityta w firmach ulokowanych
na terenie Bawarskiego Kiastra Matoryzacyjnegs;

wyjazd studyjny do laponil (listopad 2017 r.) organizowany przer WSSE (Tokio, Takasakl,
Magoja). Gldwrym celem byl nawigzanie przer cilonkdw Zarzgdu WSSE INVEST-PARK™
kontektdw 2 kadrg rarzadiajacy japonskich westordw driafajacych na terenie WSSE w
stedzibach ich spalek w Japonit w oklu rezpoznania patencialu rozwojowegeo | zachgcenia do
kolejnych inwestycji: Yagi Industries, Toyota Motor Corporation, NS¥ Steering Company, Nifco
Company, Dalcel Corporation, Bridgestone Diversified, Dodatkowym punkiem wyjaidu bdo
umowienie spotkan z potencialnymi inwestorami, co wedtug WSSE moglo mied pozytywny
wplyw na ostateczng decyzje firm co do wyboru Polski, jako miejsca realizagi ich plandw
imwestycyinych:  MBsublshi Corporation, TOYOD, Projekt EAST (anonimowosl wymagana
w projektach PAIH). Byla to rowniei okazja do rorganizowania spotkania ¢ instytucjaml
otoczenia biznesowego bedgoymi drddtem kontaktu do potenclalnych inwestordw, np.
i proedstawlcielami Banku Mitsubishi Bank of Tokyo;
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Konferencja Roowdi wspdlpracy oraz raciesnianie wigzl partnerskiej wirdd crlonkdw
Dolnosigskiego Klastra Lotniczego™ w Legnicy (listopad 2017 r). Konferencla oprdcr
prezentacii crlonkow klastra (firmy: FLARIS — LAR 1, UTC AFROSPACE, RADIOTECHMNIKA
MARKETINGNITROMETAL, BRAIBORD, ETELPLAST, METALMASTER, Agencla Rorwoju
Aglomeracii Wroclawskiej, Politechnika Wroctawska, EITE+ Wroctawskie Centrum Badar,
Benak Ingeniering, Nowaosolution, ITECH, Nitrometal, Braiton, Presshotel, ETELPLAST), byta
rowniel okazjg do spotkania : Wicegubematarem orar priedstawicielami biznesu z prowincji
Anhui Chirskiej Republiki Ludowe].

Ponadte obslugs inwestycji zagranicznych odbywsla sig réwniel poprzez mailing do grup
prezedsigbiorcow biorgoych udrial w spotkaniach oraz wizytach studyinych organizowanych do Polski.
Ofertg Spofki prezentowano przedsiebiorcom z Wioch, Wielkiej Brytanii, Chin 1 Ukrainy,
adwiedzajgcym Polske w ramach misji gospodarczych. Jako dziatania promujace WSSE wpisywaly sie
rowniei wizyty Ambasadordw Iranu, Japoni i Tajlandii, podczas ktorych zaprezentowana ostata
walbrzyska strefa ekonomiczna, Jako atrakcyine miejsce do lokowania bezposrednich inwestyci
zagranicznyche

Podsumawujge, w 2017 roku przedstawiciele WSS5E uceestnicayll w okolo 1BD bezpoirednich
spotkaniach 7 potencjainymi inwestorami zainteresowanymi oferty Strefy oraz w  licanyeh
spotkaniach 2 jednostkami samorzgdu tenytorialnego.

W ramach wspdipracy 1 jednostkami otoczenia biznesu prrediuzone rostaly sktadkl ertonkowskie
w Palsko-Niemieckiej Izbie Gospodarcze] (AHK), w Brytyjsko-Polskie] lzbie Gospodarczej (BPCC) oraz
wstowarzyszeniu Doinodlgscy Pracodawey.

W oramach wspélpracy z PAIH oferta Spolki rostala przekarana do okolo 70 projektow. Sposrdd
powyiszych projekrow dia ponad 20 potencjalnych inwestorow zorganizowano rdwnled wirytacje
oferowanych terendw inwestycyjmych, polgczone @ prezentaciy oferty Spolki, spotkaniami
z pregdstawiclelami samorzgddw oraz ¢ dostawcami medidw, dzialajgoymi na danym terenie.

Zgodnie 7 Planem Rzeczowo - Finansowym na 2017 pracownicy Departamentu Dbslugi Inwestora
uczestnicryli w dwoch srkoleniach, podwyiszajacych ich kompetencje {w ramach innych dziatan
promocyjnych):

- JAkademia frodkdw trwatych oraz niematerialmych i prawnych - kompendium wiedzy®,
sikolenie proeznaczone dla zespolu kontrolujgoego,

= "Mastering negotiations - Practical workshop with negotiation simulations and case studies”,
stkolenie prrermacrone dia respolu bezposrednie] obslugi projektdw Inwestycyjnyeh,
prowadzone w pezyku angielskim,
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Tab. 12 Deiatanla majgce na celu poryskanie inwestorow w 2017 roku

Wykonanio

Flan 2017 S % wykpaania
[ Lagranicine wyjasdy promacyjne 120 000 BI G266 60%
Krajowe wyjardy promacyjneg 15000 15220 10%%
Infe diislania gromocyne LHRR ] 3% 558 1%
Koatk nghassen prretasgiw fdernpch - I - )
: 0000 54 375 109%
| rokowan

1B5 (0 191 71

SLIRA

Ogdlny budiet zaplanowany na prowadienie dzialan promocyjno-sprzedatowych, rwigzamych
¥ poryskiwaniem imwestora w 2017 roku zostal wykorzystany w 675 W 2017 roku dziglainnsc Spotki
byta prowadzona glownie w formie obslugi projektidw inwestyoyjnych na terenie kraju, oo skuthowato
pelnym wykorzystaniem Srodkow zaplanowanych w budiecie na ten cel. Spotkania z potencjalnymi
inwestorami, bedace wynikiem bezposrednich apytan inwestordw, 53 jedng ¢ metod prowadzenia
dziatan sprzedazowych | przy ich intensyfikacli w danym okresie jest metody pierwszego wyboru.
Budiet zaplancwany na dziatania promacyjne prowadzone poza granicami kraju zostal wykorzystany
w okofo 70%, proy pieciu wyjazdach promocyinych de Niemiec, lzraela i Japonii,

Ponite] w tabeli prrzedstawia sie wydatki reprezentacyjne poniesione w 2017 roku w zwidzku
1 dzialalnodcia poszcregdinych Departamentdw Spdtkl oraz Zarzgdu.

Sprawordanie @ wydatkdw reprezentacyjnych

Ponizej w tabeli przedstawia sie zestawienie wydatkow reprezentacyjnych poniesionych przez Spdike
w 2017 roku w rwigzku 7 drialainoscig Zarzgdu oraz poszczegolnych Departamentéw Spofki. Poniisze
wiydatki maja na celu budowanie pozyvtywnych refac)l 2 otoceeniem Spdtki w tym m.in, 2 inwestorami
na terenie WSSE, przedsiebiorcami polskimi

rainterespwanymi  prowadzeniern  drialalnosci

i zagranicanymi oraz porostalymi podmictami,

Tab. 13 Wydatki representacyjne w 2017 roku

Departament

Eveota ra MFlJ rok

Departament Dbshugl lnwestors 12,436,159 2t
Departament imwestycjl 3EESDE

| D'Eplrli_fnl!'ﬂl Kormunikac)i
i Marketingu 8. 760,28 o
Larzad &.575.90

SurA

31.641,57 o
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ferwolenia na driatalnodd w WSSE

W 2017 roku Spolka wydata 34 zerwolenia priedsigbiorcom, ktdrzy zadeklarowali poniesienie
nakladdw na fgcang kwote ponad 1 mid. o, utworzenie 680 nowych miejsc pracy oraz utrzymanke
prawie 4000 dotychcrasowych miejsc pracy, przy covm jedno Zerwolenie w patdzierniku 2017 roku
zostalo wygaszone na wniosek prredsichioroy, w ewiazku z powyiszym ostateczna liczba aktywnych
nowych zezwolen wydanych w 2017 roku wynosila 33, deklarowane nowe misjsca pracy wynosity
&77. Sposrdd 33 zezwoled - 21 zerwolenia 0 nowe projekly inwestycyjne, 12 rerweled to
refnwestycie, Sposrad 33 wydanych zezwaolen 19 {56%) to projekty duiych prredsisbiorcow, ktGre
poiwoly na utworzenie prawie 550 nowych miejsc pracy, 14 rerwoled (44%) to projekty
priedsigbiorcow z sektora MSP, zapewniajace prace dla 130 pracownikéw. Analizujge pochodienie
kapitalu podmiotdw, ktére zdecydowaly sig rozpoczyd driatalnost na terenie WSSE, 15 firm {47%) 10
spdfkl @ polskim kapitalem, w wigkszodel mikro, mate | drednie, wirad zagranicznych projektdw
inwestycylnych preewaiali preedsiebiorcy z kapitatem nlemieckim.

Deklarowana prrez Preedsiebiorocow liczba nowych miejsc pracy rostala zrealizowana prawie w 1005,
natomiast deklarowane naklfady inwestytyjne proekroceyly zakladany w planie finansowym poziom,

pry realizacii ilosci wydanych renwolen na pozlomie ponad 130%.

Tab. 14 Zestawienle dotycigee udtielonych teswolen - 2017 roku

Liczba wydanych terwodah FLY E2 136%
Makiady deklarowans [y PLN| TED D00 1080 X832 149
Nowe miepca pracy deklanowang 700 L] oy

Sprredai gruntow poloionych w Strefie oraz prrychody z optat ta administrowanie

Prrychody Spotks wynikajace z driatad Departamentu Obshugl Inwestora na konlec 2017 roku
wyniosly ponad 25,5 min zt, preekraczalgc o 12% ratodenia planu finansowego na 2017 rok (zgodnie 2
korekty zaloden z dnia 16 listopada 2017 roku — korekta 2 9 min 2l na 7 min zl przychodow ze
sprzedady grunbdw wlasmych).

 zacobow nieruchomodcl wiasnych Spitka spreedala w sumie okoldo 17 ha:

= 3hawOpoly dla Opolgraf 5.4.,

* w Bolestaweu 2,6 ha dla H4 Group Hawryluk sp, k. oraz 0.4 ha dla Bolesiawieckiej Fabryki
Zabuddw,

® 1 haw Opolu dla Odrapak Logistyka sp. 2 0.0,

* 4,5 ha w Dziertoniowie wraz 2 hala przeznaczong do prowadzenia drialalnosci produkoyjnej
na rzécz RUPF ATG Casting Poland sp. 2 0.0., przy coym w kalkulacjl preyehoddw wykazanych
priez D01 zostale uleta tylko proporcjonalna kwota wartosci sproedazy gruntu,

= 2 haw farowie dla spalki Dongsung,

= 1 haw Diawie-Godzikowicach dla spotki 2F Poland,

= 2,6 ha w Nowej Rudzie, sproedai uivtkowania wieczystego na rzecz MM Logistyka sp. £ 0.0,

Feniiej w tabeli prreditawia sie szczegdlowe zestawienie sprasdanych nieruchomaosci,
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Tab. 15 Festawienle sproedaiy nleruchomodcl w 2017 roku
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Brzychéd 1 powyiszych sprzedaiy w kwocie 8.8 min @ stanowi ponad 120% zalozen planu
finansowega 2017 (zgodnie ¢ opisang powyte] korekty plany finansowego). Spatka pozyskala wigksze
nii raldadano proychody @ tytulu prowizl :a spreedai nieruchomosci gminnych (o ponad 50%) —
uryskano prowizje w wysokoscl prawie 700.000,00 zf za sprzedai okolo 30 ha gruntdw,

Przychody naleine @ tytuhi oplaty za administrowanie rostaly osiggniete na poziomie 100% ralozen
planu finansewego na 2017 rok, m, in. dzieki prowadzonym stale dziataniom monitarujjcym potism

tacdlutenia firm strefowych w tym rakresie,

Tab, 16 Festawienle dotyczgoe preychoddw w 2017 roku

Wiykomanie 2017 % wykonania

e S 7 Be 000 8 BS5 605 177%
{PLR|
FtyehbelFch il Jooiias 183 s s 458 000 509 255 152%
gruntdyw groinnych [FLM]
Prevehady @ yiulu spraedazy specyfilacil [PLN) 500 000 &30 B} laa%
”mm*m"“",;'::l““m'mm” 14 990 000 15511 196 10%%
i

Drialania w ramach opieki po-inwestycyjne]

Wypracowywanle dobrych relacji z prredsigbiorcami prowadzgcymi driatalnodd na terenie WSSE jest
stabym | bardzo wainym aspektemn pracy fespolu DON, prrekfadajacym sig rdwniez na promocjg |
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klima? inwestycyjny w ujeciu ogolnym Spolkl. Wsparcie dla inwestordw prowadzone bylo nie tylko w
abszarze infrastrukturalnym, czy podrednictwa w rozmowach ¢ dostawcami medidw, ale rdwnlez w
tematyce kadrowej | edukacyjnej. Oprocz standardowych kwestii - plandw rozwojowych firm,
realizacji warunkdw tezwolen | termindw obowigzywania zezwolert strefowych wydanych przed 2008
rokiem, dostgpu do mediow technicznych oraz problemdw z pozyskiwaniem pracownikédw — wadnym
tematemn rozmiow byla kwestia wspdlpracy oraz deklaracji wspdipracy firm 2 ponadgimnazialnymi (w
prrysziosci ponadpodstawowymi) szkolami technicznymi. Wypracowywanie | utreymywanie dobrych
relacji ¢ priedsiebiorcami strefowymi skutkuje miedzy innymi obecnodcly preedstawicieli Spotki na
uroczystosciach zwigzanych np. 1 rozpoczeciem projektdw lub otwarciem rakladéw produkcyjnych:
Yagi, Alucrom, BSH, IM.W ramach opieki po-inwestycyjne] opiekunowie podstref vezestniczyli w
okolo 80 spotkaniach @ prredstawicielami firm strefowych. Wirdd tematéw poruszanych w
rozmowach 2 przedsighiorcaml do najwatniejszych naledaly realizacia warinkdw zezwoled | ich
rmiany. Spotkania miaty na celu rdwniei rozpornanie potencialu | plandw firm w zakresie
reinwestycji.

Spoindd 34 Zerwoled wydanych w 2017 roku prawie 40% projektdw inwestycyinych (13 zerwolen]
dotyceybo refmwestycii firm strefowych.

lednym 7 elementow opleki po-imwestycyjnej jest Grupa Zakupowa WSSE _INVEST-PARK". Grupa
rakupowa to projekt prowadrony przez WSSE w celu zoptymalizowania koszitdw zakupu m.in, enengii
elektryczne] dia przedsiebiorcéw strefowych, Udzial w grupie modliwy jest rowniet dla podmiotdw
spnza strefy, np. kooperantow, dostawcow czy partnerdw firm strefowych,

Zgodnie 7 przyigtym na 2017 rok harmonogramem diialan, rostaly zorganizowane dwa spotkania
informacyjne: w Watbrychu (4 kwietnia 2017 r.) oraz w Opolu (5 kwietnia 2017 r.). Dziatania grupy
zakupowe] 5§ ukierunkowane na rwiekszenie wolumenu negocjacyjnego Grupy, w twigzku 7 tym
prowadione byly infensywne drialania informacyjne wirod podmiotdw dziatajgcych w obszarze
WSSE. Wstepnie 34 podmioty zadeklsrowaly przysigpienie do Grupy. Madal trwa proces
podplsywania umdw priystgpienia do Grupy Zakupowe|.

Realizujgc zalofenia Planu Finansowego w 2017 rostalo zorganizowane spotkanie szkoleniowe dla
przedsigbiorcow prowadzgcych diistalnosc na trenie WSSE. Po przeprowadzeniu zapytan ofertowych
wirdd firm honsultingowych i@ kancalarii prawnych specializujgoych s w tematyce asad
prowadzenia dziatalnosci na terenie specjalnych stref ekonomicznych, jako partner do
przeprowadrénia szkolenia zostata wybrana firma KPMG. W sumie w szkoleniu ucrestniczylo okolo
90 oséb 2 ponad 50 firm. W szkoleniu uczestniczyli rdwniei pracownicy Departamentu Obslugi
Inwestora oraz Departamentu Organizacyjno-Prawnego 5pdlki. Budiet zaplanowany na dzialania w
obszarze opieki po-Inwestycyjnej zostal wykorzystany w okolo 21%.

Kontrole podmiotéw prowadzacych driatalneds na podstawie zezwolen

W 2017 roku zostalo zaplanowanych 136 procedur kontroli realizacji warunkdw zezwolen, 7 ktdrych
rozpoczgto @ zakonczono 131 kontroli, ‘Wirdd powyiszych 121 kontroli zakonczyto sie wynikiem
porytywnym, prredsigbiorcy realizowali warunki zerwolen, 10 kontroli miafo wynik negatywny,
5 kontroli zostalo wykreslonych 2z planu kontroli na 2017 rok ze wigledu na uwarunkowania
formalno-prawne; w tym 1 kontrola zostala prreniesiona na rok 2018,

Strona 21 z54



Tab, 17 Dzialania w rakresie kontroll w 2017 roku

Kantrali Kantrali Rarsm

Podstrefa Taplanowana Rarpocrgha Lakoncaonag
WaojEwadrbwo A poIyiyAYCh  nagatyve il e 10
IE8

3 4 ] o id
1 Boleslawie: 7] i B
2 | Brzeg Doiny 3 | 2 7 . 7 0 3
E | DCrimrporico 17 16 1a 15 1 1E
P Gdra 1 1 1 ] 1 0 1
5 | Jelce-laskowice -E_ 8 a4 7 L | 2
& Kiadzko i 1 1 1 o 1
7 | Rudowa - 2drd) 1 R T | 1 o 1
E | NowaAuda | 3 3 3 3 o 3
8 Dednica i 1 1 1 0 _1.‘.
Olawa B ¥ 7 T H | o -. T
| Strzegom | 1 | 1 . 1 a 1
Strzelin | 4 F 1 1 2
13 SyCow 1 ! 1 1 1 0 -
14 Swldnica 10 9 [ 8 1 3
15 .| fwnebadzice 4 4 P 4 o 1
16 Walbrrych 13 13 13 12 1 13
Woldw I 2 2 32 0 2
18 18| Wrodsw 1 T 1 10 1 11
fgbhkowice E 1
| 1 1 1 i) 1
[ 3 G I & 5 1 b
Hazem waoiewodesbwn: 100 -] iy ] Aa F, ab
g 1 Kalisr | F | ? [ .2 A 1] 2
& : kpgcian | 1 1 1 1 _ ] 1 |
= 3 Krafoseyn 1 1 1 1 _' 0 1
= & Leszng 1 ] 1 1 & | E
E‘ 5 Srem E I | [ B 5 1 b
'''' = 6| wneina | 5 | 4 2 x| 0 2
Rapem wojewddotwa: 16 15 15 14 1 15
i Kluczbark 4 1 4 3 1 4
2 Blysa 2 2 i 0 b
3] Gpoe CH I 2 : : 5]
4 Skarbirmiers 4 q 4 4 4! 4
FIAT P Wi a0 i K 1B 1] 18 16 rd 18
31 QU | | Sweon | 2 | 2 T o1 T o
Razem vwisewiodibwo 2 - . 2 8] 2
Dgalem: 134 131 131 121 10 131

2 planu kontroll na rok 2017 zostaly wykredlone procedury kontroli:

* Kontrola Nr72/17 u Przedsigbiorcy Electrolux Poland sp. Z 0.0.,

= Kontrola Ne 77717 u Prredsigbiorey PCC Consumer Products Kosmet sp, 2 0.0,
¥ Kontrola NrBS/17 u Przedsiebiorcy OW Lundberg 5p. 2 0.0,

*  Kontrola Nr 105/17 u Przedsleblorcy FORMA SYSTEM sp. 2 0.0

Kantrola Nr 115717 u Predsiebiorty GESTAMP POLSKA sp. 2z 0.0, rostata przeniesiona na rok 2018 e
wigledu na trwajgcg u Prredsiebiorcy kantrole Urzedu Skarbowego,
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Tab. 18 Eontrole negatywne w 2017 roku

Frredsighlorza

NI MOmnTos

P EYCEYT R Fl 3y Wi i B koFtnall

diinoglasice Walbrzpch WAMAG spoz | Jerwulerne Mr 119 7 deia 27 serpnls 2007 s
oo
Kantrolowary  Proedsighionca w okresie od  dnia
iwezsinie] 01002016 r. do dnia 31132016 r. mial wirrympead
Rnas Waaag satrudnienie na ponomie 50 pracovwniking W preelicierili
na pelne etaty. pcrpwiste satrudnionie w bhadangm
R G okresie wynosdo 5558 etatu.  S3d  Reponowy  w
MEsigoce prawny | Walbroychu Postenowiersem z dnla 28 gredrea 5066 1
Paland {Sygratura @it V1 QU 158/16) oghost  upadhosd
Ivastmanis 7 | Mewidacyjng Wamag sp. z o.a.
A i a ]
N 2717
dodnidlqsite Strralin INDNAVENETA® | Perwolenie Mr 170 ¢ diniz 30 marea 1005 ¢
sp. zoa | Kontrolowany  Prredsigbiores w obresie od  daia
0LOL.2006 r. do dnia 31132006 r. maal ukrrymeaad
By 3817 FASTUARERSE A popiomes 15 ﬂfﬂﬂ'l'.ll'ﬂ:ﬁ'l'r'l'l preeicae
na pefne efaly - recrywisie @irudnienie w badanym
okresie wynosido 9,76 atatu. Prreduiebiores dodyl do
Mfinisteritwa Aopwaoju wnlosel o gmiang £erwalen
wielkopolskie sram Reyk Prisdsiehiores pasisdn dwa Zerwolenia na prowadrenie
Organieacia drialalnedcl  godpodarcre] fna  lerenie Sy
Odeyskl 5, W pierasoyn Jerwaleriu Nre 171, kidre weyskal 16
kwiminia 200% r. warenkl posiahy juf rrealisowsns - to byta
Nr B917 mlatnie postepowasnie kontrofne. Kontrole utrmgmaenia
Fatrudrin g T.E'E‘dﬂ'-l P owarunbiam Dapealemia Nr 190 ¢
dria 19 marca 2000 r., wykazujy kolejne uchybienia
IProfodody kondrall Ne 103/14 ¢ dnla 3 lipes 2014 7. | po
Ricirym Mirister Goipodarkd wrmal wchybienie 72
nigradqon, Nr 1/15 v onia 3 crerwda 2015 v, Wr 90716 ¢
dnig B crerecy 2016 1), Pismem ¢ dnia 11 lutege 20161,
Minlster Goapodark] zwrdcl by do Tarigdiagpeege Strefy
O opinie w sprawie wnicskaowane| praez Prredsighinecs
mmiany Zorwolenia Nr 10, Opinia 7 dnlz 279 uteps 2016 r.
byia nepatywne. Postepovanie w sprawie amilany wee,
Terecienia nig postade jesicie takodcrone
dalraiigskie Tardw ﬁ-ﬁ_-ﬁe-ﬁu_ﬂe Preedmiotem kontroli byle ustalenie, czy kontrelowany
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rostaly jui mealizowane, a8 perwolenie obowane do
crivi nn ekl rostals dsEnoedone Strefa. W remach
kondrolgvearego ferwolonia ne 110, rmisrscnepo Decyrjy
Ne 12700 0IE & dnla 26 maja 2014 r. Freedsebinres
wybidowasl dodathows halg  produkcying w2
budgnkier administracyirgm  [spodnee ¢ ustslenlami
Kencrod proedstawionymil w protokale kontroll ar 7714 1
dnia 7 Bpoca 2014 ¢ - rreallpovwsl warunkl dotyigoe
pisasienis u-.-,-dq{hdw Iimmepstyoyingpch 0 zaloodcrenia
Inwestyciil. Priedisgbiancy nie wilalo s drudhonme! ednak
projeiiy objetepn Fepaoioniem o 210 dotycoycego
produkcyl folil  EWA, prresnsezonel min do penel
fetowehanicnpch. Na skutek decyzfi podigtych wramach
grupy kapiadoeve), do &) nalédy Bedgestone, 18
ivwentyris M badvie realdcwmng, Preedsighloncs nie
korrystal @ pomocy publichne] dastapies) w emach egs
Inrwodenia i nee bodiie wysigpowal o rmiane warunkde
priowadienia delaisinodo

dnlratiyskie

fulcr-Laskowice

IThEMETAL sp. £
et

Hr 8217

Peredswhotemy kontrod Bylo ustalenle, cry lomtrolowary
Prroduighiorca prowadige dilsfalnosd poapodacry na
terepia WASE INVEST-FARK™ w ohresie od 1 cooswes
2016 r. do 31 majas 2017 ¢, Jieeirmynaal ratrudmenie na
panomin  sumy 15 dodathowych  precowniodw  [w
preeliczeniu na pelne staty )i {msdriagn pagrsdnienia ¢ 13
mingigey  poprrediasgoych  wydanie  Feowolenin  w
prreliceeniu nd pelne staty. Kontrabawany Prredsighiosd
w akrpis od ] creraxa 016 ¢ do 31 maja 2047 r. nie
satrudiis! pracownikedw, cn bs wynikiens proskatatoen
spilk Eontrolowany Priedighlorca slafyl wninses  de
Miratra Boewiju | Findasde o pmians Zazwalenia Mr 315
7 odmia §7 lstopeda 2011 r w zakresie proesusigcio
Bermindw  BUAERIBSIE OMBD  UIFIETATHD  WAITREANEED
poriomiu fatrudnlenia,

alnosigsae

Swdrica

“FOSMA SYSTEM
. top”

Hr 56717

Preedmiotem kentrell byle ustalenie, ooy kontrodowany
Pragdwgbéorca prowadege dimdaslnodd gospodaccea ae
lerenke. WSSE _INVEST-PARK" w oiresle od 1 siycmla
016 do A0 crerwen 2017 r. utriymneead patrudnienie Aa
panamie bodyopm varg 15 dodatkowych pracpwnibda |
stami zatrudndenia ¢ dnia 5 kutego 2008 1 orag ooy na
duied 30 crerwca JOET r. osiggngd stan atrudnienia
bedjey suma rarsstn|geo 40 dodatkewyeh pracowinilid
grad WMoy ratrodnienia oy dnla 5 lstego  IDOE
Hontrotoway Prrediighiores w okresse od 1 styernia
2006 o 30 crerwca 2007 r, utrgymniad atrudnienie na
posiomie co najmaie] I7 pracownikiw, §. ne pogiomes
ey stany raimidniena pracrowrEindw @ dea 5 uiEgo
IO0B r, pea 1S dodatkewrech pracoamdide. Na dnsn 30
crarwca 2017 . osiggngh stan satrudnienta ne pofigmis &6
najmirde] 51 piamoweskdw, thona pesiomio My danu
aatrudnisnia pracovwniaw ¢ odnla § lutego 2008 v orez
narastalses 40 dodatiomeych precownikde, jedrakie w
umaach o prace Meeartpch §odwama  pretawrikam
mifsoe feiadorenia pracy okredlone bylo fakno “kraje Linil
Furopehkie]”, Prolobid  Komrell  postal  proskarsmy

Ministrown Regwolu | Finamidw.  Spdfca ocrehufe na
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odprwieds Ministrs- Bopwaju | Finansdw, ooy uthyblgnie
st anie polraklowane kD Rlrazace,

&

opalskie

Klucrbork

Coima Poland
S IO

Mr 122017

Preadmiotesm kontroli ybo ustalenie, cry kontrolowany
| Priedslebloncs prowladige doialeinodt gospodances ma
teveEmia WSSE LINVEST-PARK™ w Podstretia Elucibark na
dren 31 sierpria 2017 r. rrealivowal warunkd Zerwaienis,
tj. ocslggnyl zatrudnisnie na poziomie oo majmaieg 1O
pracowniking, ponidsl wadatkl fwestiyoyine o wartiid
prREwyiizaAce] bwate 1.500.000.00 7| orar coy zakedcnyd
imwnstycie,  Ma daien 31 sierpnis 2017 r. Kortolowany
Przedsigblorca ponidsl wedatkl inwastycy|ne o waridcl
Prrewyhzae] bwote 150000000 o o zakodcd
inweoityoie, nle  oealzows  wannbu  dolywaacepn
marudrdenia. Ma drien 31 sigrpnla 2017 . na ferenle
WESE VINVEST-PARE" w Podstrefie  Kiurzbork nie
zatrudnial pracownikéw. Eontrolowany Praedsgbeonca na
desery 31 dlerpnia P17 1. ratnadmial 10 pracownikiw w
proeliczeniu na peine qtaty, jednakde weryicy pracownicy
dwigdenyll prace w siedribie Eontmolwanegs, 1, proy ul
Powitarkedw !.tqshh:h 7, d6-200 Khcbork Hala
produkcying nie rostals jesrcre oddang do whytkowand,
Priedsietborca thabyl whinsek a rmiane Zerwolenia.

dolnoflgskie

Drierionidw

Helkra sp. 2o,

Mr 125017

Friedmistem kontrali bylo ustalense, cry kmrtroloenny
Preedsisilarca priy e i delafalnaiel
pospodarors| nA  berene  WERE INVEST-PARE" W
PFodstrefie Ceerionidw w okresie od 1 wrzednia 2016 do
31 sierpoke 2017 r utrzymywal ratrudniente sia poziomie
oo mafmenie] 18 nowych pracovnikow w perelicienii na
peEine etaty. Kontrolowany Proedsigbioma w obresis od §
wriging 3006 v, do 31 serpnia 2017 r. mie @tudnial
pracownikdw, ha poditawie pradicionego w trakcie
kmatrall proes kontrolteanego Preedusbioncs
abwinderenia  malgcronegs do akt kontroll, respdl
| kortrolugey ustalil, de kontrofoweny Proedsigbiomra od
dria 1 crerwea 2016 . prowads] drisfalnodl gospodarcy
w Siedribie spolki emapdinjace] sig pozs (erenem WSSE
ANWEST-PARK, wiyicy pracownicy ratrudeieni priez
Rontrolowanego w badanyrn okresie, B, od 1 wreednia
2048 ¢, do 31 stenpaie 2007 1. dwladoeyl prace w siediibie
spiddel.  Prrodsiebiprce  dhodyl  whiozek & renians
Lerwokania,

dalnailgses

i Technofopy
Paland ¢p. £ a.g

Nr 131717

Priodmistemn kontroll bylo ustalenia, cay kontrolowsny
Preedaigbiorca proy prowadieniu driataingdol
Etdpodarcae] na  rorenie  WSSE  _INVEST-PARKT w
Podstrelse Wroclow: poniésl wnidatia Inwgmhu- W
wysthgdcl co nafmnie) 1.891.200,00 o do dnla 1 wizednla
2017 v, osigengl do drin 1 wrezednia 2007 r. ratrodnienie
A8 posiemie co fajmnie) 10 pracowndkdn w preticzend
nE. pedne etany: mkofceyl Masstyle do deds 1 wriednia
2007 v Kentiolowary Priediiehiarce do driz | wraednis
2007 s ponridsl wpfatel Imeesyeyine 8 wartodel
B30.522.08 o, oslagngl atredniznie na poziomie 5
pracownliciw w prreliizeniu fa peltne etaty; nie zakantcry
Imwestyeis
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W odnle & stycenia MUE rodo Zaregdeaigtegs WSSE
"INVEST-PARK" wphmola Decysia Minista Romwaju |
Firsanso Br 3055001 Fr dnia 27 prudnia 2017 r. Powpksza
Dooyzia  praasungfa  teominy  reddizacli  warunkow
forwolenia w  gafoesier | pomiesignis  weedatkdw
imaEtyoginech 6 warots) 1.RS91 200,00 o do dria 31
grudnia 2017 r.; ponigsienia wydstkdw insestyeyinech o
wartogc: 1,108 800,00 A do dnes 31 grudnia 2020 1.
asiggnipcla satrudrlenta na pociombe 10 pracawnikdw do
dria 31 marca 2018 r.; rakofdczenia inwestydi do dnia 31
grudnia 2017 r.

BIG PIERDGI 3p. @
o

Mr 119417

Kentralowsny  Prieduishbinics  prowadrge  drisfzlncdc
goEposArery na tedenie Strefy WSSE CINWVEST-PARK" w
Podatrefie Opole mial zreginowad warnank okredlons

w Zerwobnby Ne 356 @ dnia 24 dzerwea 2015 F W
| sskrisie:  ponistismia  wydatkdw  inwestpoyimych o
wardol prrewytsralgoe] wote 12.000,000.00 zt do dnis
30 crerwca JOLT 1 osggnigos stanu wtwdnienia na
paziomie 130 nowych pracownlkow na drled 30 crerwica
1037 r.; rakoncrenia inwestycll do dnia 30 coeracas BT
r. Zgodna 1 Planem Kortroll na 3017 r etwigrdzonym
prrer Fargd WASE _INVEST-PARKE™ ap, ¢ con Uchwady Nr
4555714 ¢ dniar 13 grudnia HOE r, w dnle I8 wrzeini
01T r. miala rospocrgt sie kontroda Preedugbiary BiG
| PEERDGA sp, 7 oo wo rakresies realizacih warunkdw
Libgrwolenta B 356 3 dnla 24 ceerwea 2005 o I uwaagl na
to. o w dniu wymaciomym  do waicigcia
preesrowadeenia kantroll 2espdl kontrolufssy nie astnl
oidh wehodigeyh woddad Qiganu uprawmichegs oo
reprepentacl podmiot ari tel osbby  posiadajgce|
pelromacnictve do reprerestowania  kontrokreanegs
Proedusbéorcy, kontrofa nie postats wsmpgts  Despdl
konfrolujgcy preeprowadel wizig lokalng merschamod
naleigie] do kontrolewanego Preedsicblonny, pelaiong]
na obsiare WSSE _INVEST-POHE" w podsirefie (poie
fdzlatka nr 16773 Obreb ewidencyfny 0061 POLWIES),
gdzie  Froedsigblorca  misl  rozpocggt  dualalnoic
gospodarcyy. Swierdionp, e teren nie zostad w faden
sposih rapospodarowany | nle 1oczy @8 nh nim fadne
prace  budowisng owgrane @ westyoly  objgig
fetwibéndern Mr A5E ¢ dnla 28 crerwcs 20857,

Kopta notatid shudbowe] 1 dnia 26 wepadnia 2017 r. vostaky
preekarans hinstrows Rorsoji | Finanstdw,

Zamiejscowe Biura Spatki

W okresie sprawozdawczym w strukturze Walbrzyskie] Specjainej Strefy Ekonomicane] funkcjonowaly
Zamiejscowe Biura Spalkl [dale) ZB5) w Klodzku, Wr
w Jaworre | Opolu. Uchwaly Zarzgdu Spolki 2 dnia
ramiejscowe biuro we Wraednl.

oclawiuy oraz powolane od crerwcs biura
31 fipca 2017 roku rostato  Zlikwidowane

Zaplanowane na 2017 rok praez ZB5 budiety mostaty wykorzystane frednio na poriomie okolo 40%
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Tab. 18 Zestawienie kosrtdw funkcjonowania ZB5 (bez kosrtdw pracy) w 2017 roku

Wiykgndnie Wikonanis
Narwa 835 Plan 2017 s

LT

ZB5 Wiodzko M9
THS lawor | 16101
750 000 TN
285 Opole 51 100
ZBE Wroclaw 170 000 a4 195 55%
IBS Wrieinia 102 [00 30 1006 % 0

SUBA B4 00

Zamiejscowe Biuro Spoltki Klodzko

Dbszary aktywnosci Biura;

1) dzstaniz promocyjino-spriedaiowe = w ohkresie sprawozdawcrym roataly  priypotowane
i przesiane oferty do okolo 15 projektow, W 2017 roku zostaly udzielone trry rerwokenia
na prowadzenie dziatalnosci na terenie WSSE dla: MM Logistyka sp. z 0.0, w Nowej Rudzie (nowy
projekt], BAUD Polska sp. 1 o.0. w Zabkowicach Slgskich (nowy projekt) oraz Kayser Automaotive
Systems Klodiko sp. 2 0.0, w Jaszkowej Dolnel (reinwestycia);

2} drialania w ramach wipétpracy ¢ samorzadami:

= Kiodzko - infrastruktura drogowa, ofwietlenia, utrzymanie zieleni  miejskiej
orar rapewnienie komunikacli miejskiej dla pracownikdw,

- Zabkowice Slaskie ~ zapewnienie dojazdu de nieruchomedei, zasilanie terenu podstrefy w
engrgie elektrycing,

= Kudowa Zdrdj - prrygotowanie ekspertyry budowlane] niezagospodarowane] hali
preemystowej podlegajgeej nadeorowi  konserwatora  zabytkow  oraz analiza
przez konserwatora zabytkdw modliwodcd | zakresu adaptacii hali,

- Gmina Stosrowice - audyt nowej podstrefy, przygotowanie projekt umowy prowizji
pormigdzy WS5E a Gming Stostowice w sprawie prowadzenia prretargdw omdwienie
statusu infrastruktury oraz skomunikowania nieruchomosd. Wsparcle w kwestil
migjscowegn planu zagospodarowania prrestrrennego dla obszary strefy aktywnoicl
gospodarciej we wschodniej czesci wsi Stoszowice I,

- Bardo - wigczenie gruntdw do WSSE.

3l driatania rwigzane z Klastrem Edukacyjnym INVEST in EDU".:
- organizacia Il i I Konferencji Zawodoznaweze) “Promocla Ksrtalcenia Zawodowego
w powlecle kfodzkim” we wipdlpracy ¢ Zespolem Szkdd Ponadgimnazjalnych [Z5F) nr 1
w Elodzku, w tym wycieczka zawodoinawera do STEINPOL CENTRAL SERVICES (dawne
KPM) oraz KAYSER,
= promocia stkolnictwa zawodowego i klas patronackich: spotkania @ glmnazjalistami i ich
rodzicami wspdinle z Z5F nr 1 2 Klodrka w Samorzadowym Gimnazium nr 1
w Migdzylesiu, w Gimnazjum w Sacaytne), Targi Szhot” dia gimnazjalistow ze Scinawhki
i Radkowa; organizacja .Rajdu po Strefie 2017 w Mowej Rudzie | Klodzhu w dniach
19-20 kwietnia 2017 rohu | wycieczek rawodoznawcrych dia ucznddw gimnazjdw do firm
dziatajgoych na terente WASSE,
- priygotowanie Informatora dla Gimnazjalisty 2017 o srholach ponadgimnazjainych
powiatu klodzkiego | Zgbkowic SI - promocla kierunkdw zawodowych, wspdlpracy
z firmami i klas patrenackich,
Strona 27 x 54



- podpisanie umowy o wspdipracy dydaktyczne) klasy patropackiej o profilu - Slusarz -
aperalolr masiyn | urzgdsen, pomisdry KAYSER AUTOMOTIVE SYSTEMS EEODZRD
a fespotem Szhdl Ponadgimnazialnych Nr 1 w Elodzku, we wspddpracy @ WSSE LINVEST-
PARK",

-  wipdtpraca @ Dyrekcjy Zespolu Stkot Ogdlnoksztafcacych oraz  Zespolu  Szkot
Ponadgminazjalnych w Bystrzyey Klodzkiej w sprawie prrystapienia do Klastra
Edukacyjrego ,INVEST in EDU",

- Umicore: prrygotowanie pakiety zachet dla klasy patronackiej orar projekdu ulotk
Stechnik-analityk”™;

A} driafania pwigzane @ opleks pomwestyoyjng — bigigee kontakty | spotkania 1 priedsieblorcami
w. rakresie zglaszanych problemdw oraz wnioskow o wsparcie w kontaktach ¢ samorzadami
| pesterami medier

= MM LOGISTYRA: pomoc w bayskaniu porwolenis na budows, skompletowania uzgodnien
do dokumentach projektowe) diz budowy hall magarynowe], pomoc w 2akresie rekrutacii
pracownikdw,

= KAYSER | WESSEL-POLAIMID: dojazdy do podstrefy w Jasdkowe] Dolnej, ornakowanie
podstrefy, utriymanie zieleni na podstrefie, komunikacja, przebudowa drogl powlatowe|,
facte swiattowodowe;

- GE, KPM-Meble: wygaintecie zezwolenia;

= MIRAMNDA, TECHPLAST: termin reafizad)i cerwolenia;

= FRAMIC-MORAT: kwaldlikowalnodd wydatkdw, reimsestycla;
IPAS: podrednictwa w zakresie oferowaniz hali;

- PFEP BIOMASA: sprawy . rawleszenia”™ drziatalnodcl, spriedafy neruchomosci, oplaty
administracyjnea;

= \WEMECO; sprreda niervchomodcl w podstrefie Kudowa 2drd).

Zxmiejscowe Blura Spalki Jawor

W drugie] polowie crerwca 2017 roku odbyto sie oficjalne otwarcle 7BS Jawor polaczone
7 konferencly prasows, W okresie sprawozdawczym  pracownik Biura akbywnie uczestncoyl
w drialaniach promocyjnych prowadzonych prie: Spétke, a takie wipieral Departament Obslugl
inwestora W trakcie prowadzonych procedur udzielania Zerwolen (przyvgotowywanis niezbedre]
dokumentac)i] oraz bral caynny udziat w pracach komisji do spraw przetargu | rokowan (ok 10
procedur). Biuro sluiy 2a miejsce spotkan 2 preedstawicielami inwestordw, na ktdrych omawiane i
tematy rwiarane 7 infrastrukturg postcregdinyeh podstref, bedacych W zakresie zainteresowania
inwestordw. W okresie sprowordowerym waloym obszarem byly rowniez deiatania redazane
1 aktywowaniem wipdipracy | biznesu w zakresie kompetencj: Klastra Edukacyjnego LINVEST in EDL”

Dbsrary aklywnodci Biura;

1} drislania promocyino - spriedatowe - dratalnoid koncentrowata s 0 prevgotowaniu
i przestaniu ofert do nowych projektiow imeestycyinych, na udziale w bezpoirednich spotkaniach
1 potencjalnymi sagranfcrnymi ora? palskimi inwestoraml. Elementem pramocl WSSE byl udziad
w Forem Gospodarczym Polska-Ching we Wroclawiu polgczony @ wizyty delegacji Chinskiej na
Zamku Ksigi, jak réwmiei aktywne uczestnichwo w abshidre korferencl rorganizowanej priez
WSSE pn. Jnwestycie, Edukacia, Inndwacie’;

7] wiparcie Departamenty Inwestyc)i Spothi;
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3) dzialania pwrigrane 2 klastrem edukacyinym:
= udzial w targach pracy .Career Expo” we Wrodlawiu,
= uwdzial w konferencil zorganizowans] priez Legnicky Specjalng Strefe Ekonomicing
p. Fawodowa Strefa”,
- rorpocrgeie wipdlpracy @ Legnicky Specjalng Strefy Ekonomicing w zakeesie promoc)i
szkolnictwa Tawodowego | techmicinego na obszarze wspdlnych. wplywidw obu stref
ekonomicznych. Pr

Zamiejscowe Biuro Spatki Opole

W dniu 3 listopada 2017 roke nastgpie oficjalne olwarcle 78S Opole polaczone 1 konferencig
prasowa, ktdre byfo rdwnie? okazfy do zorganizowania, wspdlnie @ Ursedem Marszalkowskim
Wojewddztwa Opolskiego, spotkania dla preedsieblorcdw, na kidrym przedstawiciel Ministerstura
Rorwoju, pani Minister Jadwiga Emilewicz, priyblifyla 2akres | podstawowe rasady wsparcia
inwestycji dia polskich firm, szczegdlnie @ sekiora MSP. Pracownicy ZB5 Opole aktywnie uczestnicra
rowniet w niektorych dristaniach Departamentow WSSE, wipierajac lokalnie ich realizacie.

CDibszary akiywnotcl Blura:

1) drialania promocyjno-sprzedazowe - rwigzane 7 udzialem pracownikow biura w bezposrednich
spatkaniach ¢ patencialnymi inwestorami, udrialem w proygotowaniu | prowadieniu proceduor
udzielania Zerwoled, [ako wsparcie dia Departamentu Obslugi Inwestora. Bioro jest réwniaz
wspatprowadzgcym duly propekl Inwestyoyjny jednege 1 czolowych europejskich producentdw
katalizatordw | elementow oraz podzespofow do akumulatordw, w tym rowniet do samochoddw
ebektrycanych. Ponadto biuro jest punkiem do konfaktu dla firm  rainteresowanych
nieruchomodiciami ¢ regionu Opolszcoyeny w zwigzku z powyiszym jednym 1 zadan jest
przygotowywanie | priesylanie ofert na rapytania telefoniczne | mailowe potenclainych
imvestorow;

1} diiatania w ramach wspdlpracy | aktywizacjl samorzgddw -Jednym 2 zadan biura jest opieka |
wypracowsnie kontaktu ¢ ssmorzgdami @ Opolszcryeny;

3] opleka poinwestyoying - w grudniu 2017 roku w Urredzie Miasta w Opolu spotkanie 2
przedstawicielami firm strefowych podsirefy Opole, w kdrym ucresthicayli preedstawiciela ZBS
Cpole.

Zamiejscowe Biuro Spolki Wroctaw

W okresie sprawczdawczym biuro zgodnie 1 zatozeniaml pefnifo funkeje reprezentacyjng, stutgc za
migjsce spotkad ¥ potencjaingmi inwestorami podezas prowadzonych projekt dw inwestyoyinych.

Zamiejscowe Biuro Spodki Wrzesnia

W plerwsze| polowie 2017 roku, w okresie funkcjonowania biura, fnacina czedd drialan Blura
dotycryla opleki nad prawidlowym funkcjonowaniem obiektu hali produkcyjno-magarynowej WSSE
w Chocicey Male] | realizowane] w niej umowy najmu 2 firmg Siech. Prreprowadzono takie proces
przeniesienia siedeiby Biura 1 lokalu wynajmowanego od Gminy Wrzesnia [w centrum miasta) do
pomieszczen biurowych w w/w hall. Pracownik Bivra uczestnicoyl rdwniet w kontrolach firm
strefowych | spotkaniach 7 potenciainymi inwestorami. W ramach wspdlpracy @ Gming uigodnione
rostaty driatania inwestycyine raplanowane w Podstrefie Wrzesnia
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Obsrary aktywnodcl Biura [w okresie funkcjonowania):

1} kontrolal nadzdr administracyny nad halg produkcyvine - magacynows Spolki;
2} drialanla promocyjno-sprezedaiowe - pracownik bura  ucresinicryl w B spotkaniach 2
potencjalnymi inwestarami;
3} W ramach wepdlpracy 7 samorzgdami
- prrvgotowanie materishdw Informacyjnych do  folderu Gmingy Wreednia [(oferta
inwestyoyjnia),
«  uzgodnienia z Gming Wrzetnia dotyczqee budowy preej$c dia pleszych prey hali w
Chociczy Mate] | budowy parkingu dla samochoddw cietarowych dia firm strefowych pray
Flex Films;
4] dralania zwigzane 2z Klastrem Edukacyjrmym LINVEST in EDUY - ankietowanie wybranych
przedsiebiorodw klasira adukacyjnego.

IX. KLASTRY

Klaster Edukacyjny INVEST in EDU"

WSSE _INVEST-PARK” jest Hderem Klastra Edukacyjnego .INVEST [n EDU®, ktdry powstal
w lutym 2015 roku. Inicjabywa rostata w 2017 roku objeta honorowym patronatem Ministra Edukachi
Narodowee],

W 2017 roku rorganizowano B istotrych wydarzen, w ktorych fgcenie uczestnichydo okofo 1060 oadb.

1} Spotkania robocze Klastra Edukacyjnego [INVEST in EDU”, (19 stycenia, 19 czerwea oraz
26 wroednia 2017 r.) - omowienie wdrozenia w roku szkolnym 201772018 Szkoly Braniowej 1
stopniza (SB1) oraz nowych podstaw programowych ksztalcenia ogolnego | rawodowego w
SB1; powolanie Rady Kilastra Ecdukacyjnego INVEST in EDU" oraz dzlalaniz swigzane z
aktualnymi inicjatywami. W spotkaniach uczestniczyio okodo 130 0s5db.

2} Konferencja , 55E dla srkolnictwa braniowego™ (20 stycznia 2017 r) - organizacja pree:z
WSSE w pororumieniu @ Ministerstwem EBdukacl Narodowe| oraz Ministerstwem Rozwoju
konferencit pn. Specalne Strefy Ekonomiczne dia szkolnictwa branzowegs”. Dokonano
m.in, prregladu funkcjonowania klastraw edukacyinych w strefach oraz dziatan podigtych
przez strefy na rzecz wsparcia prredsiebiorcow w poszukiwaniv wykwalifikowane] kadry,
Wynikiem spotkania bylo podjece decyrji prrezr  przedstawiciell  Specjalnych  Stref
Ekonomicinych o poparciu zaloied nowe] polityki oSwistowe] w rakresie s3kolnictwa
rawodowego, jak rownlez podpisanie trw. .Deklaracii walbrogskiei™. W spotkaniu
vezestniczylo okolo BD auob,

3} Konferencja poiwiecona stkolnictwu zawodowemu {2 luty 2017 r.) - organicacja praes WSSE
: Wolewéditwem Opoleklm oraz Opolskim Kuratorlum Ddwiaty konferenc)i podwigcone)
stholnictwue  zawodowemu. Zaprezentowano drialania na reecz stkolnictwa  dualnego,
replizowane  prrer WSSE, Omdwiono informacje dla Dyrektordw Sikdl owigzane 2
wdrozeniem w roku szkolnym 2017/2018 szkoly braniowe] 1 stopnia oraz wdrodenism

Strans 30 2 58



nowych podstaw programowych ksstalcenia ogdinego | zawodowsgo w szhole braniowe|
pierwszego stopnia, W spatkaniu uizestnicaylo okolo 30 osdb.

4] N Konferencja Zawodowa ,Promocja ksrtalcenia rawodowego w Powiecie Klodzkim®
[9 luty 2017 r.) - organizacia preez WSSE wraz 2 Fespotem Szkid Ponadgimnarialnych or 1w
Eifodrku 1 Konferencii Zawodowe] "Promotia Ksitalcenia Zawodowego w powiecie kiodzkim",
W spotkaniu uerestnicrylo okobo 50 asdh.

5] Rajd po Strefie w Nowe| Rudrie | Klodzku (19 -20 kwietnia 2017 r.) - WSSE organizatorem i
pomyslodawcy projektu, Zapomanie ucrmidw @ oferty srkdd technicznych, prredstawienie
najbardziej postukiwanech na rynku specializac)i oraz owiedzanie zakladow dziatajaoych w
podstrefach MNowa Ruda | Klodiko, Priedstawienie oferty placéwek dydaktycenych
(Noworudzkie] Szkoty Techniczne] oraz Z5P nr 1 w Elodzkul, ucrestriczienie w warsstatach
priygotowanych przez szkoly, Politechnike Wrodawsky | WESE orar pwiedrenie raklfadow:
IPAS Group, Umicore Autocat, KPM Meble, Kayser Automative Systems. Ponad 200 ueznidw
s2kdl gimnazjalnych @ powiatu Kodzkiego waisto udzial w wydarzeniu,

6] Rajd po Strefie w Walbrzychu (20 crerwea 2017 r.) - WSSE organizatorem wydarzenia,
Iapornanie uciniow I oferty szkdé! technicznych, rwiedzanie zakladdw drziafajgcych w
padstrefie Walbraych: CERSANIT, RONAL, TRISTONE, TOYOTA, N3E | MANDOD., Uczestnlcrenie
w warszigfach promujgcych privkladowe kierunki pawczania, przedstawienie prezentaci
WSSE |NVEST-PARE, Blisko 200 uczniow 1 & walbrzyskich szkdd gimnazjalnych waiglo udziat w
wydarzeniu

7} Konferencja: inwestycje, Edukacja, Innowacje (22 listopada X017 r.) - WSSE organizatorem
konferencli dotyczace planowanych zmian w  funkcjonowaniu  specialnych  stref
ekonomicanych oraz ksztalcenia branzowego pod potrzeby prredsiebiorcdw, Konferencja pod
patranatem Ministerstwa Edukacji Narodowej | Ministerstwa Rorwoju orar Dolnodiaskiego
Kuratorium Diwlaty, Wydarzenle adresowane do przedsishiorcow, przedstawicieli szkdt |
ucreini wyiszych, reprezentantdw samortgddw oraz instytuc) okolobitnesowych, Omawiano
wphow wykwalifikowane| kadry na roswd] polskie) gospodarki, dobre prakiyki wipdlpracy
przedsiebiorcow | osekdl w ramach klastra edukacyjnego WSSE orar o efektywnodé
niemieckiego systemu edukac)i rawadowe]. W wydarzeniu wzielo udziat blisko 200 godci.

8] W Konferencja Zawodowa  Promocja ksrtalcenis rawodowego w Powiecie Klodzkim™
(24 listopada 2017 r.) - tematem konferencji bylo efekiywne ksztalcenie pod potrreby
przedsighiorcow driatajgeych w Walbrrvskiej Specjalne] Strefie Ekonomiczne). Spotkanie
miato na celu m.in, kontynuacie wspdlpracy ¢ doradcam| rawodowymi oraz pedagogami ze
stkdd gimnazjalnych z powiatu klodzkiego | zabkowickiego. W drugie| czedci konferencii
doradcy zawodow orar pedagodzy odwiedsili raklady dzislajace w podstrefie Kfodzko:
Kayser Autemotive Systems orap KPM Meble, Prredstawiciele szkdl uzyskali informacje o
aktualnym rapotrzebowsniu kadrowym na konkretne kwalifikace | specjalizacie.

W OrIDAT roku woramach dziafainodc Klastra Edukacyjnego WSSE _INVEST-PARK" wricto udzial
w4 wydarzenfach, w ktdrych fycenie vcrestnicrylo ponad 3000 ostb:
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1}

2]

3

4

Dni Karlery, 8 marca 2007 r. - Klaster Edukacyjny WNVEST in EDU" w ramach swalef
dziztalnosel weplera priedsiebircow w pooyskivaniu wykwalifiscwane] kadry pracowniciej,
WSSE JINVEST-PARKE™ zostata Partmerem ‘Wsplerajgocym Oni Karlery 2017 - stuedenckich
tarpow pracy, prakivk i staiy, organizowanych preez organizacie AIESEC, kldre odbyly sie wee
Wroctawiu, Spdfka prerentowala proparveje praktyk, stady orar pracy fiem dzistajgeyeh na
terenie strefy, wirdd potencialnych pracodawcdw znaleil sie m.in: Mercedes-Benz, Cersanit
I, Daicel Safety Systems, Kayser Automotive czy GEN Driveline. W spotkaniu uczéstnicryio
ckobo 1000 c=db.

Kongres edukacyjny Wsepdina strategia edukacyjna szansy rozwoju regionalnego rynku
pracy” [6-B crerwca 2017 r.) - podcras kongresu WSSE wystepowala w roli eksperta w
panelu dotyczgoym wspdlpracy bimmesy 7 edukacjz. W trakcie wydarzenia zostaly
raprezentowans m.in oferty ksztalcania rawodowego w Police | w Niemcrech oraz dobre

prakiyki.

Akademickle Targl Pracy (17-18 paidsiernika 2017 r.]) - Klaster Edukacyjny weigl udzial w
wydarzeniuy na wspdlnym stoisku z crlonkiem klastra - Apencjs Rorwojo Aglomeracji
Wroctwskiej, Podezas wydarzenia promowane driatalnode strefy, Kastra oraz praekazywano
ofert staky oraz pracy firm deiatajgeych na terenie WESE. W wirdarzeniu weiglo udzial bliske
2000 studenbdw.

Career EXPD |25 paidriernika 2017 r.) - Targi Career EXPO skierowane przede witystkim do
absolwentdw | miodych specialistdw k rdinveh brang, ale rdwnie? do studentaw stawiajacych
pierwsze krokl na drodze rawodows| Elaster Edukacyjny JNVEST tn EDUT wieigl udzial w
promujac oferty prakbyk, staty oraz pracy firm dziatajacych na terenie WSSE. Podczas targow
promowand byls rowniel strona waew. inviestineduc.com.pl, na ktdre] najdujy sie oglossenia
pracodawcdw. Targl zgromadzily Bliske S000 osdb,

Fonadto w 2017 roku podjeto nastepujace dzialania majgoe przede wszyvstkim na celu promocje
szkolnictwa brantowego | lokalnego rynka pracy:

1)

2)

3)

a)

5)

[y

7l

B}

objeto patronatem honorowym dzialania Klastra Edukacyinego JINVEST in EDU" przez
Ministerstwo Fdukacji Marodowaj;
podgisano umowy o wipdipracy dydaktyczne] migdiay szkiela a firmami:

- Umicore Autocat Poland - kiasa patrondcka: technik analityk,

- Kayser Automotive Systems Kiodzko - klasa patronacka: technik fogistyhk:
uruchomions dedykowang zakiadke praca” oraz  stade | prakiydi na stronle internetowe]
klastra www investinedu. com. pl;
udziad w wydarzeniach orgenizowanyeh prrer szkoly - czlonkow klastra mon. w: Targach
Zawodoznawezych; Dniach Otwartych;
organizacja wipckcoek rawodornawciych dla uezniow do fin diiatajgeych na terenie WSSE;
prryjecie studentdw ¢ Uniwersytetu im. A Mickiewicia w Pormnaniu - omowienie asady
funkcjongwania w strefie oraz organizacja wizyty studyjne] do fabryki firmy Ronal
w Walbroychu;
wysylanle wepdinie 1 Deparfamentem Komunikacji | Marketingy informacji prasowych o
driataniach Klasira Edukacyinego INVEST in EDL™;

Publikatia matérialu dotycracego driatan Klastra Edukacyjnego JINVEST fn EDLT w raporcie
Jsnalcenie rawodowe w kiastrach® w magazynie My Zawodowoy.
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Tab. 20 Budbetr Klastra Edukacynego JNVEST in EOL™

Radisg wydathow rwigranych 5-F Wvkonanie ra
Plan 2007 rok Wy konanbe %
FUHLT rok

DaEatania w ramech
Tunkejonowania klastra 300 000,00 132 TAS 00
edukscginego

SRR 16{: (00,00 122 145,080 41 K

Dolnodlgski Klaster Motoryzacyjny

WESE

ANVEST-PARK™ jest Liderem Wipleraoym Dolnodlgskl Klaster Motoryzacyiny fdalej: DEM/,

ktory rostat zaloiony pod koniec 2014 roku, Wirdd ponad 30 cdlonkdw 33 rdwniei podmioty
deialajyce na terenie WSSE,

W 2017 roku w ramach dpisfainodcl Dolnodlaskiego Klastra Motoryzacyjnego byly realizowane
nastepujjce drialania;

1)

2

E)]

4}

5

kontynuacja wspdpracy colonkdw Klastra w ramach utworzonych grup robociveh:

a, Grupa Logistvka, w ktorej skiad wchodza muin. firma Pneumat System, Letia |
Volkswagen; realitowala projekty: Opracowanie katalogu dobrych praktyk” oraz
«Opracowanie metody analizy stanu Tapasow’”;

b. Grupa Produkcja, w ktdre] sklad wchod:g flemy:  Sliech oraz  Inkubator
przedsiebiorcrodci, realzowala projekty: . Opracowanie narzedzia informatycimege,
umoHiwiajgoego optymalizacje kosziow energii elektrycang], paliwa gazowego |
spreionego powietrza® oraz Uniwersalne narzedzie do audytu sprefonego
powietrza;

ofganizacia Kongresu Innowaci ,Pojazdy elektryczne - kierunkl rozwoju, techmniczne |
technologicane modliwodci dla producentdw i poddostawcdw”™ we Wroclawlu w dniu 21
wrzesnia 2017 roku, Wspdine delafanie stref; Legnickie), Kamiennogorskie), Walbrzyskiej oraz
firrmy SITECH | Politechniki Wiroctawskiej;

organizacja wyjazdu studyinego do Ambergu | Norymbergil wraz z Niemiecko - Polsky lzbg
Handlowy w dniach 8-10 listopada 2017 roku. Temat preewodni wyjazdu: ,Preemys] 4.07,
Folnocna Bawarnia | centralna Frankonia to previtady tych regiondw Niemiec, kidre wskazujg
ponadprzeciginy wikainik firm, ktdre wdrodyly jui pewne elementy b s§ w trakcie
podejmowania dzialar priygotowujgcych je do sprostania wymogom taw. Cawarte] Rewalucji
Przemystowe). Podczas wiryty ucresinicy mili okazje zapoznac sie z calym spektrum tematow
twigzanych z Przemystem 4.0., od funkcji | organizacji prredsiebiorstwa | koniecznodci
podniesienia hompetencl  wspdlpracownikow, Bylo rdwnied mozliweid nawigzonia
komaktow ¥ preedstawicielarmi firm, klastrdw i instytuchi bawarskich,

Dolnoslaskl Klasier Motoryzacyjny torganizowal opkl szkoleniowy Expert Lean dla prayszhych
lean expertcw | trenerdw lean,

prowadzenie dzialan rwigzanych @ realizacjg zadania publicznego Rorwdj Dolnodlyskiego
Elastra Motoryzacy|nege” w obszarse drialalnoscl wspomagajacej rorwdj gospodarczy, w tym
rodwd] prredsiebiorczoicl,
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Dolneslgski Klaster Lotniczy

WESE L INVEST-PARE™ jest czlonkiemn zalozycielem Stowarryszenta Bolnostyskiego Klastra Lotniciego
Jdalel: DEL) od maja 2015 roku: W 2017 roku w ramach dzialalnodcl Dolnodlaskliego Klastra
Latniczego byly realizowane nastepujqce driakania:

1)

2}

3

5)

&)

urdzial w X1 edycii wystawy Lotniczej Adr Fair Bydgoszcr 2017 w dniach 26-27 maja,
W wydarzeniu uczestnicrddy fiemy z branmiy lotniczej] jak | prremysiu zbrojeniowego.
Podczas wydarzenia WSSE prezentowala mozliwosd inwestowania ha stoizku DKL,

wdzial w XXV Migdomarodowym Salonie Prremyslu Obronnego (MSPO) w dniach 5-8
wrzesnia w Kiekcach, Honorowy patronat nad tym wydarzeniern objgl Prezydent Polski
Andrzej Duda. Kielecki Salon Obronny to jedno ¢ najwainiejszych wydarzed praemysiu
chronnego w skali globalne| i frzecie co do wislhoscl po paryskich Eurosatorach |
londynskich DSEl, targi lotnicze w Europie, O pozycji wystawy swisdczg zardowno
wistacy - crofowe fwiatowe koncerny @ brandy Iotnicee] | zbrojeniowe), oraz o
oficialmych delegach regdowych ¥ catego Swiata;

organizacla wizyty studyine] w Hlastrze Lotalczym na Podkarpaciu (4-5 paddziernika],
ktarego tematemn byly .Zagadnienia przyciyniajace sie do profesjonalizac)i dezialalncdc
inicjatyw klastrowych oraz zapoznanie sie 2 systemem wspierania edukacjl w Dalinie
Lotnicee]”;

udzial w DronTech 2nd World Meetlng Toruf 2027 (5-6 paddriemnika). Wydarzenke mialo
na celu integracpe srodowiska nauki, biznesu | instytudgi publicznych by iniciowac
budowanie relaci prawadzgoych do rozwaoju Swiata pofardow, systemow bezratogowych
oraz autenomiczayeh. Podozas dedch dni odbywaly sie prezentacie poiwigcone) brandy
iotnkcze], w tym dronom, Jak réwnlez bylo mozna prowadzic rozmowy na stolskach, na
ktorych prezentowaly sie firmy dronowe, uniwersytety oraz organizacje okolobiznesowe;
organizacja konferenc)i Dolnodlgskiego Kiastra Lotniczego (21 listopada 2017 r) w
Legnicy, Tematern konferencli byl .Ropsdj wipdlpracy oraz raciedinianie ‘wigrl
partnerskla] wirdd crlonkdw Dolnoslaskisgo Elastra Lotnkczego”, Podcoras wydarzenia
oprocz prelekdji zorganizowano rdwniez spotkania B2E;

od IV kwartatu 2017 roku provgotowywano wipdine wydarzenie DEL, Watbrryskie] S55E
oraz firmy Bosettl Global Consulting - Civil & Military Aeromixer - miedzynarodowe
spathanie dla firm produlkcyjaych | ustugowych 2 brandy lotnicze], ktdre odbedzie sie we
Wroclawiu w dniu 20 marca 2018 roku.

K. KOMUNIKACIA | MARKETING

Marketing

Maonitoring rynkdw | brani

W 2017 roku wkupiono roceny dostep do bary firm w o serwisie | EasyBusiness™ Europa. Serwis ten
stuly do wyszukiwania, twartenia list 2 danymi firm, stanowi skutecine narrediie do prreglydania
darych proy pomocy penad 30 kevteridw. Porvskiwanie nowe| bary danych bedzie proydatne pray
organizacli muin. targdw, spotkan biznesowych r prredsigblorcami cey wydarzeniu | INVEST-PARK”
Business Mixer. Ponadto informacje o poszczegolnych braniach, firmach | rynkach pozyskiwano 2
powszechnie dostepnych baz damych (Internet, raporty, prognozy),
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Planowanie spotkan sprzedaiowych

Poryskane Informacie na biefgco preekazywano  Departamentowi  Obstugi  Inwestora
Wykorzystywano @ priy planowaniu spotkad 2 potencalnymi inwestorami. Koszty drisfan
wimacniajgcych takich jak reklama, promodja, materialy promocyjne, uwrgledniono w  nidej
opisanych deiataniach,

Driatania promocyjne | infarmacyjne
Organizacja spotkan | konferanc]l

W 2017 roku WSSE byla partnerem XXVIl Forum Ekonomicinego w Krynicy-Zdroju, w ktorym
uczestniczylo blisko $000 godci. Podczas wydarzenia odbyl ste panel dyskusyiny pod patrenatem
WSSE poswigoony atrakeyjnodcl regiondw. WSSE zorganizowala rowniez wieczér promocyjny wraz z
koncertem  Haliny  Miynkove], w lktédrym  uwezestniceyll prredstawiciele bimnesu, rzadu  oraz
sarnerzgdow,

WSSE uczestniceyla w najwisksrych w Europie targach przemystowych — Hannover Messe, gdiie na
stoisku narodowym prezentowats oferty terendw inwestycyjnych. Wepdinie z firmg Ifm ecolink,
driatajgcqy w podstrefie Opole oraz Instytutem Fraunhofera zorganizowata rdwniez konferencle
»Emigrzajgc do polsko-niemieckiego partnerstwa w innowacjach”, Wystgpowata takie jako partner
lub wspdtorganizator w wydarzeniach o charakterze gospodarczym, takich jak: Miednymarndowe
Forum Lean Management, spotkanie Automotive Cee Day, Ogalnopalskie Forum Branty Spodywere),
White Good Industry Mixer, IX Kongres Gospodarciy w Katowicach, XEX Plebiscyt Gospodarcy
Mufiony, Il Dolnosigski Plebiscyt Gospodarcay Gwiazdy Biznese”, Targi Terendw Inwestycyjnych
w Warsiawie,

W jubileuszowym 2017 roku, WSSE rorganizowala akcje o charakterze otwartym - WSSE Aktywnie”
W okresie wakacyjnym, przez dziesied sobdt, odbywaly sie rajgcia rekreacyjno-sportowe prowadzone
przez profesjonalnych trenerdw. W akeji wrinlo udzial kilkaset osdb 7 16 polskich miast.

Po raz treeci WSSE zorganizowsta INVEST-PARE Business Miker — ipotkanie B2B oparte na idei
szybkich  prezentacji biznesownech. W wydarzeniu  weieto udgial 250 przedsiebiorcow
reprezentujgcych 20 sektordw preemiysiu | ustug,

Spdlka rorganizowala rdwniet spotkania 2 zagranicinymi partnerami, wérdd kborych mozna wymienié
odwiedliny prredstawicieli Chifckiej Rady Promocji Handiu Misdiynarodowego, wizyte zarzgdu
Zhongjle Hi-Tech Zone, spotkanie r driennikarzami 2 Kazachstanu, wiryte Saksonskiego Ministra
Gospodarkl, Pracy | Transpartu (wraz @ prredstawicielami saksonskich preedsiebiorodw],

WSSE przeprowadzila ponadto wydarzenia rwigzane 1 promocg szkolnictwa. tawodowego, mon.:
konferencje z udzkatem spéiek tarzgdeajgcych strefami ekonombczrgmi (55E die srkolniclwa
braniowego”, spotkania Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU" oraz konferencje pn. "Inwestycje,
Edukacia, Innowacje” z udzialem samorzgdowodw.
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WO2D1TF rake midy mieejsce rdwnie? uroc2ystosol wigzans 1 otwarcem blur zamieiscowych spodlki
w Jaworze [z udziztern Minister Eliblety Witek] oraz w Opolu [z vdeiatern Minister Jadwigi Emilewice).

Eomunikacja 2 mediami (2 widgczeniem Internetu)
Ma reklame, wspblprace @ mediami | kampanie telewizyjne spotka wydala w 2017 roku 126 648,50 o,
Wepdlpraca rwigzana 1 platnymi publikacjami obejmowata m.in.:

¥ podsumowanie wydarren WSSE W roku 2017 za pomocg teksidw sponsorowanych
umigseczonych w Dziennlky Gazecie Prawne] oraz prasie lokalne) [wathrryskiej, Swidnickigj,
dzierzoniowskeej};

"  kampanige iwigrang z 20-tym jubileuszem Binienia W5SE [reklamy w prasie lokalnej -
wilbryskie), Swidnickiej, drierionfowskiej);

*  publikacie w magazynie Poleh Market (wydania zwigzane z Hannowver Messe oraz
podsumowufgoe Forum Ekonamiczne w Krynicy-Zdraju);

# rekizmie W magazynie Poland for Investors & Visitors™ Polish Business Magazine;

= kampanig raprasrajpea do uveréstnictwa w ake)l "WSSE Aktywnie” orar relacjonujgcy akejg
[rekiamy w prasie iokaine], programy w lokalmych stacjach TV);

*  wipdlprace przy realizacfi sledmiu odcinkow programu Praca, Bimes, Innowacje”
realizowanyeh | emitowanych praes TVP 3 Wroclaw [ukazujaoveh wplyw WSSE na rozwid
regionu, historig 20-lat driafalnodci, relagje r akcli WSSE Aktywnie®, sylwetkl firm
dalatajgoych w WSSE, oraz obchody jublleuszu 20-lecia podcras Forum w Krynicy )

s wephtprace przy realizacji programu 0! polskiej o poranky” realizowanego | emitowanego
na ywo przer TVP Opole, w ktorym wystapili preedeinbiorcy diisfajgcy w podsirefie Opole
orar priedstawiciel WSSE;

o wepdlprace przy  realizacjl pieciu odcinkdw nowego programu L Opokskie  Birnes”™
realizowsnego | emitowanepo priez TVP Opole {program wkazywal muin. modliwaeicl
Inwestycyjne w walbriyskicj strefie w wojswodbwie opolskim};

*  publikacie wywiadu dotyczacego nowej formuly funkcjonowania 55 w Polsce (Polska Strefa
Imwestyc]l] w magazynle Strefa Biznesy” Mowej Trybuny Opolskiej;

#  rekiams w Nowsj Trybunie Opolskiej (NTO), w dodatku Jflota Setka™ — plebiscycie sto
najlepsryeh firm w woiewbditwie opolskim;

®  reklame worraelskim magarynee the Marker Magazine prerentuggcg mozliwasci inwestycyine
na terenle WASE

Kwota zawiera takie oplate za wsluge monitoringy medidw, rwigzang z wyszukiwanem publikaci
dotycracych Wathrryskiej Spacjalne] Strefy Ekonomiczne].

Poza platnymi Formami, wspdlpracowano @ mediami na poziomie redakcylnym, preygotowujgc
i wysylajgc informacie prasowe, odpowiadajac na zapytania redakejl oraz zapraszajac dzlennikarzy na
wydarrenia swigzane 7 WSSE.

W 2017 roku ukazalo sie lgcenie 2831 Informac)i (3329 internetowych, 426 prasowych; 44 radiowe
132 telewinyjne), ktdrych Igczny ekwiwatent reklamowy wyniosf 11 506.57 1.00 z.
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Obecnost w Internecie

Spilka posiada swdj profil zarejestrowany na trrech portalach spolecznodciowych sluigoych do
publikacji aktualnych informaci dotyczgcych Spodki, jej bieigcej dzialalnosci orar nawigzywania
kontaktu 7 wiytkownikami; Fecebook, Twitter, YouTube. Dostrzega sig staly wirost tainleresowania
profilami Spddki windd uiytkownikdw wymienionych portall. Na stronie internetowe] WHSE L INVEST -
FARE" sp. 7 ouo. stworrono zakladke promujacy akcie WSSE Akbywnie.

Materiaty promocyjne, reklamowas, informacyjne

W 2017 Spobka 2amdawda m.in.;

» film korporacyjny spatki (w wersji polskiej i angielskiej);

= Broswury Jak inwestowad” oraz Pomoc Publicena™ w jezyku chinskim;

*  animacje dotyczgey wipercis szkolmbctwa oraz wipdlpracy misdry  priedsiebiorcami
a szthotami zawodowymi | technicznymi;

& animacje zwigzang z 20-leciem WS5E;

= spol promujacy INVEST-PARE Business Mixer | zapraszajacy do rejestracji na wydarzenie oraz
relacie filmowsy 2 wydarzenia;

= frzy numery Magarynu WSSE INFO |w tym wydanle specjaine - rosgerrone na Forum
Ekonomiczne w Krynicy-2drojul;

®»  materiaty promujgce akcje WSSE Aktywnie {spot, ulotki, billboardy, cityfighty, gadzety, relacia
filmowa | pdjeciowal;

= kalendarze trojdrieine na 2018 rok oraz kalendaree ksigikowe | notesy skorzane;

= kalendarze patriotyczne na rok Z0D18 rok (z pracami konkursowyml akcjl INVEST-PARK
Patriotycrnie”)

= flagl promocyine 2 logotypem WSSE LINVEST-PARK™;

= mawnice, wykorrystywang podczas spotkan | konferencjl,

Sponsoring

Zpodnie @ prrvietyrm zasadami WSSE wepiers jako sponsor priedsiewrigcia @ nastepujgcych
zakresfes: berplecrenstwo, edukacja | nauka, kultura b sttuka, ochrona Srodowiska |eko-dristanial,
turystyka, spoleczny  (rodzinny), sport, zdrowie, szkolnictwo  braniowe/ftechniczne
i przedsiebiorcrodd. Srodki na ten cel zostaly podzielone w czterech turach naboru wnioskow. W roku
2017 decyzje o wsparciu uzyskaly 74 inicjatywy,

Tab. 21 Zestawienle inicfatyw wspartych preez WSSE w 2017 roku

Winkaskujyoy
Fundacja MaSerspoewe Rodzina w | Wsparcle arganzac) wlarrenia
Swidiicy i Wspdine koledewanie
| misszkaed Zierni Swidnikis®
fdecyrja & WEpSFLW Festals
podiete w o rekin 201E, motoerniasl
wipiats drodidw potfgpito w
2017 raku)
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- Ptilitine Sekofs Padiwimes Wipaic friy praygoiowEnis 1000,00
Specjaloa o 10w Waliroyeha patiek Paigteach de uciniow
Pubilicong) Szkoly Podstasoes|
Speciainag ar 10w Wakbergehu
[decyrio o Wipmniiv Eps ity
podieta w raku 2016, motomist
wyplato fradkdw arstgnia w
2687 rodi)
1 Pubfizrna Ssala Podssawaws Dopoasbeanie "5l Dodwiaderania 200, 00
Specialna b 10w Wathooycha Sweiatn” I
7 Walbrryshe Siowariyaenie | | Pokrycie cieid kositow opahi7a | 2000,00
Pomacy na Brecr Radrin | Qb & apraewanhs Doemu DHiensege
Choroby Alzhesmera w Walbesyehu Pobytu Walbeayskisga
Stowarrysienia Pomooy ne Roéce
Badzin | Oidbk 7 Choooby
Alrhemers
3 | Publiczna Sekoly Pocstawews e 43 | Doposabenes tal lekoynych w 2008,00
. Wojsk Ochrony Pagrancssw s3atki do prrechowrdania
Walbrzycin podecEniking | (rTFDende
stkekyih
4 Carmas Dlacer) Swidmickiejw | Pomot poporteltom  Wilsiiwa 500000
bwidricy
§ | Tesir &= leden Uimsech Kalarryna “Wipantle w prgandeac]l HOO,00
Grachawics wideiskn ariytyienego dla
drieci ze Speciintyrrnega
Sapitala w Walberpchu ful,
Batoregn] ool reglanabnegn
szpials Specialistyiznego
“Latwainc” w Swidnicy {ul. Ledna
I7-29]
6 | MES Seom Acadery Termy labube Waparcie w arganizaci il 3000,00
gt Oigdsimea polskich Mistreogke
ey w phyweanh - gakap
mppah, placharte | dyplomita
7 Zosood Sckid Zawedowycthow | Wiparces w crganizac)| XiK echyefi 1200,00
Saprodawie Woewddakiego Konhursis o byt
Majlepsregs Sludarza Hemi
Lulgskie] - gakug nagrdd dla
ueresdnikdw | lauraatie
8 | Stowarpmzenie "l lana Pawla Wigarcie w organizacy 000,00
01 e Watbbreyehi Ciecezjalrepo Spotkanta
Miodriety poracrane ¢ Xl
ohehodemi rocenicy Smisrei S,
Jana Pavts 1l
§ | Publizzna Sakofa Podstawowanr 2 | Wiparcie w téiupie mitmolands 1500,00
w Walhrrycha tezpereieadowych
| 10 Elub Sparicwy “Rekin™ w Wiparcie w anpan et fasoidw ARG, 00
Lwhebadricach apartoeyth ara dofindrsowanie
cibsias Go Apeirbiavyc®

ovganizowinyeh w v ronkowis
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1 K e e |aka Podici w WWaparcie w organizach konkuirsy 1500,00
Wl mpchu [Niezalednym miedryimmarjeloym “Hansm
Samistpgdnym Zwigrkiem preeche pégrateniom” - rEkup
Zawatmwerm Palicjantiw - nugred
Tafrydem Terenoeaym WATE
Poficiantiw Eommandy Migjskiaj
Pk w Walbireyehu)
12 | Zewpod Szkcd Ogolnoksrtalcgopch w WS paTie W organiracy XN1 150000
Bywtreycy Klodrkie) Fevtrwalu Piorenid
Migelrynarpdowej
1 Galeria Zrtukl Qrientalne] Flotr Wiparcie w ovganizach 2000.00
Crerncachowshl w Walkoythu Marcdows] Wstawy Bongal
14 Prywatra Lo Siistr Wspareie w eekupie Tefeakopu da 6000, 00
Hippakakanek w Wakorrgehu srkolregs obserwatariem
ETL LT
15 Pullicers Preadsaioie Nr2 Wsparcie w argonizaci projeiiy 000,04
Difdziatam Integracyirmi w an. “Techmologie T jaka
Swishodzicach nierbedny slemant nowodaeine
edihac”
16 Club Kolerstwa Walbiregch Waparce w nrganieacii BO00,00
migdrynarsdawego wykripy
kalarstwa garskiega pn. "Gérale
na Seart”
ir Mirjzks Binlioteia Publicrna w Wiparcks w organizac spatkanis 000,00
Briawie I J@wndaveyT fraciam
japaakim Shigekar Morigema,
e pwel i TETyT fapanese
Professipnal Mahjong Leagus
Haporskie] Ligl Mahjongs)
polgerone & ps wydadam na
temat strxtEgil gry
18 | Lokalna Organizacia Turystycrna | Wiparcie w organtzacy piknihu 000,00
"Kslgprwe Swidnicke-laworskie® w | rodpnnege "Swidnics na roweny”
Swieinicy
19 faspol Sokdt ¢ Dddeiatans Wapencis o orgenitech Ex0D.00
Integracypnyimd w Opeilu Bfiadiryiaionlnepe Turnieju Pilkl
Batre] Plabows] - dia etznidw
174l pochitaveawsych
20 | Stowsiyarerie 05 Odra Opole | Wipsdte w arganlese)i tumbs =il
pilki noine| pn. “INVEST-PARK
Cup 017"
21 | Larniowesi Dub Sportowy “Sekots | Waparsie w preeprawadeeniu 100,00
Pitki Mobney Driewdgiia” w restn FIS welrdd ucznide
Wallaroychi Zespotu Srkoing-Friedsioinego
nr 2 oraz Fespai Szkaing:
Proedsfnlteps nrSw
Walirrpehy
F.r | Swldnicks Klub Piilkd Rgeane) Wipartin w oeganitac) obom 300000
“Guldnica® Ieerepgn SEPR Swidnica w faganiu
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| 23 1 Piefs Kb Spomows Victona Wspardle sekobenia miadych 500,00
Lwmnodzics attapa itk nodne] oraz rgcinel
MRS Wictonia Sailebadrice w
okrewe od I do WIF 201,
24 Ochatricsa Srat Poarna w Wipartie w Zakupie projainors 1500,00
Biplawie mitirmesiataege, chrany do
projekrara, pliofa oo obdlugi
prozentocy, Baptopn | kimery o
potdwydsane; sdpomodei na
usrkodrenia
25 | Gmiane Centram Kobery | Soofta 'hw:'rtwnriarhml"ll E000, 00
il TRTae Farewnkich Bipgine Srefoanch”
26 | Pomo fwaees Wedkarski CRrgg w WaBAICIE W QiGN IEcH 1200,00
Wilbraychu, Kol Waibraych " Erwodto wisidkarsiieh o Pochar
ifinistra Edukacii Marodows|
e Walbeoyskiega®™
IT | Tersacwsy Niaraisany Ssmaorrydny Weparche wiorganizacji "Wl 200000
Tl ele ZRwDEauT Fegtyrul Slurh Mundurowych™
Furkejanasiusry | Pracowsni ke okazfil Binia Drlecka
Wizt w Seitdpiey
25 | Swowarsyszene na Reecs Driatsd | Wiparcke orgarmisac)| projekiu pn. BO0d0, 00
artytiyoerych | Sopdecsrpsh O “Wonledeiela? - killuralee w
Kiflurs we Walbreychu parkul®
L] Lustorary Kolarski Klub Sportoey WAt tie w arganizacl wkogu H000,00
“Gdrmk” Wakbroych kedsrskinpo, proaadrang
sckolenia doeti  miodniely,
uclziabu v peadbch kodarskiih
aa Pamfia frymiskokaiolicks pw. Wiparcie w orgnissci Kencerty 1000,00
Switych Apastoléw Plotrai Pawla | Flednd Religrypch i Patriotyenych
W Walbrgtha orar argansac)i Konoertu Koded
3 | Ogdlaopalski Tearr Willlam-Exw | Wiparcie w rgsnizacg kantesiu 150000
Walbrayelhie “Lata dwudziesie, lata
irrydaieste”
| 3 "Ill'-ldlﬂill Aktywnntcl Spodocane] w Wisparchs w s gaTicmiji 500, 00
Walbrzwohe Obchoddw Narodowegs Drda
Pamigol Ludobdstwa ne Wolyna
| Sta'm Bogatzowice:
i3 Khib Eerlarstwa Walbrmych WWaparche woorganizac]i 200,00
migdrynarcdowego wyltify
inlarstvea gorskiego pn. "Gdrale
no Skart”
T Suitdnicki Kligh Pl Recanej Wiparce w organlai obap 2000.00
*Svnlnica” knretyoysnngo [aktualni
Mistrrowie Polsal leniordw
Miadizych)
35 Swlgnickl Klub Friis Bacanaj Wigarcie w rakospie sprety H00,00
*Swrdnica” sparieamgn laktualni Mistroowie
Polit lurisedw Miodsopch)
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| 35 Caritay Discesfi Swidnickie] w | Wipartie w orgasmizacy koloni dla 3000, 00
Swidnicy deimci polskich | Pelons
Eralurushing - polvt inTegracyin-
e e ey
37 | Stowarrysienin Micknikdw Tanca | Waparcie w organizscy Wit sdycii 2500,00
= Jubilat” w Swidnby wipdarberes Tolkowags o
“Stragan Kultury w madym
miestie « Tute|sil”
38 | Syhols Podstawowa nr 315 im. Jana | | VHSEAIGE w wyRIsIEnIL w 500,00
Pirweta 1w Swidnicy pomace dydaktyczne pracownil
fizyanef | chemiczieg)
ET Wadzietavey Dam Kty w Wieparcie projokiu pn. “Swadnicki 000,00
| Swndnicy Bdarsjanin”
& S artysreme Towstopated Waparcie w prigprovwad el 300,00
Lotnicie w Swisbodzjcach podsiawowege szholenia
siybowcowngo miodsely
regions wairTytkiego
al hhigiysaiminy Kl Spartowy Waparch sHkolenis | uinaty 2000,00
“Draisewigbica™ Cigiavi onlom rare gl racrwd klubas w imprezach
FOrTowyeh
47 | Mimrosrowskin Controm Ku iy w WEREACEE W aigERaac] IV 500,00
Slarciamaie Festimialin fm. Wiodka
Spomadakisgo "Nie tyike goape!”
4% | Akadersichl Swigrek Spotiovwy Klub Wigargie w rammsch reakizaci H000,00
Uerelnsany Politechalki Cpotikief o projekbis: “Gral 1 naml w
Opaly kosryidwke! Tagoe ¢ koovkdeki
dils ehiooetw s aroku 10:- 23 latl
udeiaf w rawadach sportowych”
44 | Fundacis Forwop Spolecrnagn | Wrparcie w organizac]l 1 edyeji 3000,00
SPINACE w Dpal grodekto ph, "BON TON -
tewarryyil glif” - diernwanego
dé e rnicny Zespoh Stkid
Specisinych w Dpaly
45 | Tewarrystwe Sporiows SOLELGAZ Weparciew takuple spragiu A000,00
DCipale sporicwego dis sykdikd buklows)
dia dzieci | micdiely
Towanyitea Sportowego
solgjarz Opols
a5 Unia Gospodarcia Regionuy Uﬂml?wmﬁimi i
Sromskapgo - Srernskd Odrodok warsitaldw pn. “Roboeity” T
Wepserania hiale| konatrucwanis budovwy,
Proedwebiorcroc w Sremis sdpdania | programowania
roBDTE
A7 | Srowarrgszanie Froyiacisl Tesnci ‘Wigarche w organizacji 000,00
Sakdap L "l Kopirrka de wipatzyeku dls deiec | miodziery
Horcraka® w Stprotaws w ramnch progekiu pn
"Prosdiwdisl arde wvrelesmeenicm b
pafologiam spoleczrym”
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48 | Henistoy Samongdoy Seigrek Wiparcie projeitu pn 000000
Jawnddnwy Polic|arbdw Largd Modernizacia systemu
Teremowy 'ﬂ.'ihaﬂl,-::h inlarmatycrnego wrar 2 wyvmiang
yprzeiu Eomengy Misjikicf Pelic]l
we Wadhepprhu™
43 | Stowarryirenie Kuttury Firyeang| | WAperoe w arganiaacs obay g w000
I "recror Boks Team Walbreyeh® w || deledi | mindsely w dysoypiinle
Walbiraythu baobes alimpaski o
5D | Grapa Magdalena Drag - Wagaw | Waperoe w arganitecy orodekiu 3000,
Satedricy ir. “Bepsaiky cranty phyng”
51 Mo lutskorwshie Tower nyitwa ‘Wparcie w organzacji 10 SO00.00 —
Kuduralneg w Kadowie-Zdnoju Migdrynarodowe o Festiwvalu
Mon|usziowskizgo”
52 WAy ene Keesowiane w Wisparcie w orgariaci "l 500,00
Staryth Bogacrowicach Rlesiady Kreoavwes]™
53 | Automobidikish Zieml Blodakie) w Wieparcie reapotu pr. Pagel 1500, 00
Khodzku Wrysiak Palty Team w oykly
Hajddw marachadowsych
Blstrzoshie Polsla 2017
54 Teatr Zdrjawy jm, Henopka Wipanche projekie gn. “Arie i 500,00
Wisniawskiego w Srrrawnie-ddnaju pieinl® w wylananiu Kam
RBoryrek-Sanaszak
S5 | Fusdasia Aktyvwrodor Spobecane w Wiparcip worganizacj 700, 00
Washe e wydarzanis pn. “Hau
Rohatprowie®
56 Towariystwa Spartoewe Victoris ‘Wiparce rgrgrywaek drudym 3004, 00
PUNET we Wadhergehi (imigna mbodzigbowych
fakpwy nE TowarTysbwa Spartaws
Chstmes Wallirrch)
57 Swidnicki Wb K Resczime] Wiparcir udnalu w XV1E Pucharie S0, 01
5 S ATIOCR Frodiasla w Slamiatycrach
| 58 . = Wiparcee udziaty w XU 1000,00
Mmf’ﬁ,:;:,*‘“’ Listopadoweym Festeealu Filki
| Racani; w Gdensiu
| 88 | Urenicwskl Kiub Sportowy Lechia Whparche projbie dot 1500, 00
Diziarbonidw kreesanea houltiery Tispcanm
webnad dpleh | mindziedy w
seEeRgainoici w 2akopsin nawk
£y v pithe noTng papTez
ar JAMECwWane TG,
mecri, Turniejlieg obog i
sporiowsch, 1awadin
:_.pmnw-r:h 1 g we
targrynaach liprapch
(1] Pawed Juraszek [Delertoniiw] Whparoe uificiafu w 2500,00
Mistrrodtwach Europy
"Bl Zespal Srket m. Marii Wiparcie orgeriraci Obehotdw 500,00
Sklodowskie-Cutio w Srczawnic: 70 lecla Tespohe Sekod b, Maril
Zdraju Skladowskie) Cusie w Sicobwnie-
Tdroh
62 | Sewarrysienin "Ludzie fana Poste Wapartie w onganizaci Xl 1500,00
11" e Withrrychu Wathrrpdesgo Frzeglgdu Prosenki
Cherrpicijnriskie) "Panyhvane
Granks"
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i3 Stowarzysrenie WIDSNA w Srlacheina Pacrka - binveed e S000,00
Krawgte Sppkacery w_\l.rfbrrﬁm
B4 | Parafia Arymekokatolicka pw o Wiparce w onganizach x| | 1000,00 N
Anery w Walbrzychi Walbreyakis) Wiglh dla
majubalalvch middekasedw
Wialbrivcha
Kluh Pifarski *Gdonik™ Welbrzyeh | ‘Wiparcie w argarizac)i Tumiefu 1000, 050
I = Gornik Cug 2017
& Publicina Sskala Podstawows Wiparcie w1Bkupie pacrek 10,00
Epecjalna nr 10 w Watbirychu mikolafowych
a7 Polski Zwigzek Emenyid, ‘Wiparele w arganizacil 1000.00
Rencigt e | Inwvalsddan Duddrial "Spotkania Prieddwigteceepe”
Rejomowy w Seiebaodicach s smdrytoe, rentsib |
Irmiralicoray
&E Caritas Deepeei Swadrickie) w Wi paircip W DTRATVIACH UrCETySin| 2000,p0*
Swidnicy Wherzesry Wigiling) dia path
| samatrych, ubogich |
Derlomnych
& Stewargysrenie Ofs dobra Wiapaince w organizack v sdyca 1000,00%
Fublicrrepo w Swidnicy “Wepiinego kolgdowands
migszkaricdw Demd Swadrickie;”
70 | "Sowargrsrenie Swidnicka Grups ‘Wiparcie w organceac)i - 10600, 50
Biegawa™ w Swidnicy Swidichongn Blegu
Howprgcrnepga TLPRADLURA
71 | Malgorzata Mocrultka, Damian Cofmansowanio udziatu 1000,00°
Cabaj {Lardw] pawed ki Malgorzaty
Morrulskieg | Damiana Cabajs w
Maraton de Paris
T Stovarrymenie Mistorycang- Wiparcie Sowarnnaenia 1500,00*
Eksplaracyjne TRISKELION w Hastorperno-Ersplaracyjnegs
Binlawis TRISKELIDN - Grupy
Aekonstrukeying] okres
histarycamy: Sredriowiecoe w
organizscy wydarren
73 | Gtowarrysrenie Klub Seachowy | Wiparoe w rakupse 20 Tegandw 200000
GEAMBT MDK Swidnica szachowych DGT 3000 ma
potrzehy Kuby Szachowsgs
| GAMBEIT MDE Swidmics
L] Namyshowski Khabr Sporiowy Wipancis w 7akupie spreeiu 1300,00"
STAAT w Namyshowig SPOTTOWERD

*Decyzja o preyenanis wipardic no organizacie preedsfowionych inigiotyw tostefo podigte przez Zorzqd WSSE
ANVEST-PARK™ s & ¢ @ w IV lwartole 2007 roku, notomiost srodki faonsowe rostang wyplacene w J018
ok, W awiqeku 7 powyisapm kwaly preyznonego wiparcio dio tych miciatyw nie 5 wliczone do sumy wiporcio
sponsarskiego | charylalywnego w raky 2017

Fonite] w tabeli przedstawia sie wydatki poniesione w rwigzku @ drialalnodciy Departamenty
Eomunikacli | Marketingu w 2017 roku, w tym miin. wydatki na  wslugi marketingowe oraz
komunikacji spotecrnej. W 2007 roku Spdtka nie poniosia wydatkdw na ustugi w zakresie stosunkow
miedeyludzkich {public relations}.
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Tab. 22 Reallzacja budietu Departamentu Komunikacji i Marketingu w 2017 roku

Plan ma rok 7007 Wiykonanie WyRonanes
1 Wi i ryndio 20/ 000,00 2t | &7s000d - Ead
2 Spotkania | konterencie 5261 000,00 18 A7H 594,33 B5%
3 Komunikacia : mediami 2001 000,00 21 | 126648502 B3%
- — {
4 Dbwencdé w Internecie 40006002 | 3 455,75 1f o
- Materiaty promocyjne, |
reklamowe, informacyjne
| 00 000,00 21 245 93884 ot 1%
I
& Diiatania wspiarajqor 50 000,00 71 1829074 ¢ 23%
T Sponsorng 187 900,00 1t Sk

Harem 1 610 DO 0D vl 1 D60 589,16 x|

X1 SYTUACIA KADROWO - PLACOWA W SPOLCE

W 2017 roku Zarzgd Spddki nie przeprowadzil [stotnych emian w zakresie emiany 2afrudneenia f jego
struktury, W 2017 roku w Spdfce srednioroczne zatrudnienie w wynioslo 36,72 etatu. Na dried 31
grudnia 2017 roku Spotka zatrudniata 39 pracownikdw [w osobach oraz etatach). W Spdfce nie
zatrudniano pracownikow produkoyinych

W Spdice stosue s Czasowq forme wynagradzania. Miesieczng stawke wynagrodzenia za prace
ustala pracodawca w porooumieniu @ pracownikiem, w formie lczbowego odniesienia do
priecietnego miesiecinego wynagrodoenia bez wyplat nagrdd 2 rysku w sektorze przedsigbiorstw za
ostatni miesigc poprredniego kwartalu (komunikat Prezesa Glownego Urtedu Statystycinego)
$rednia miesieczna placa zasadnicza brutto w 2017 roku wyniosta B.4RS,96 20 Srednie miesigezne
wynagrodzenie zasadnicze brutto dla poszczegdimpch stanowisk ksmtaftowslo sie nastgpujaco:
Miodszy Specjalista 4.868,75 ¢f, Specialista 5.889,80 zf, Gidwny Specjalista 7.337,86 o, Dyrektor,
Kierownik, Gidwny Ksiegowy 9,433 .49 21, natomiast Radca Prawny 7.502,05 #.

Spolka w 2017 roku prowadzila Zakladowy Funduss Swiadczed Socjalnych, na ktdory dokonala cdpisu
w wysokosci 71,139,60 of. Przekazane frodki porwolily pracownikom poryskad dofinansowanie do
wypocrynky rorganizowanego we  whasnym  zakresie, wypociynku niepeinoletnich dziec,
pozostajgcych na utrzymaniu pracownika oraz rakupdw w pwizzku ze Swietami (Wielkanoc, Boie
Marodrenie). 7 ZF5S skarrystalo 41 pracownikdw, wykorzystano 71.139,60 21,

W ramach podnoszenia kwalfikaci rawodowych pracownikdw wdrodono staty kurs jeryka
angielskiego (z naciskiem na terminologie biznesowg). Kurs jest niecbowigzkowy, jednak priewiduje
cresciowy refundacie dla uczestnikdw | umoiliwia im odbywanie zajgc w godrinach pracy, Ponadio
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pracownicy WSSE _INVEST-PARE" sp. ¢ oo, w 2017 roku korzystalli 2 roinego rodzaju szkolen
| konferencji, finansowanych przer pracodawce, ktdre mialy pogtebial ich wiedze fachowq wymagang
do realizacji powlerzonych obowigzkdw. W Spdtce nie stosuje she planu szkoken: pracownicy
posiadajy swobode w wyszukiwaniu form  podncszeniz kwalifikacjl a decyze w sprawie
oddelegowania pracownika do udzizlu w konferendi lub szkaleniu pracodawca podejmuje na
wrniosek wlasclwego Dyrektors Departamentu

W 2017 roku w Spelce nie odnotowano istotnych zdarzen w rakresie rmiany warunkdw placy, nle
wiystapily rdwnied swolnienia grupowe, spory zhiorows, W spolce nie ocbowigzuje rhiorowy uktad
pracy, jak ted nie podjeto ted iadnych drialan w rakresie zawarcia zhicrowego uktadu pracy.

XIl. ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI SPOLKI

Administrowanie majgtklem 5pétkl polalonym w Poblerowie

spotka jest wiadcicielem ofrodka werasowego (S domkow) w Pobierowie. Ze wegledu na specyfike
tego majgtku, wiekszodd przychoddw uneskiwana jest w okresie wakacyjoym. W 2017 roku
miniefszyly sie przychody w pordwnaniu do planu na 20017 rok, W celu zwiekszeniu proycheddw
# tego majgtku Spotka planuje korzystanie @ usfug infernetowego serwisu booking.com, ktéry
powinien rwieksayd oblofenie odrodka. W przypadku majgtku w Pobierowie naledy wriad pod uwags,
te re wigledu na kosrty stale odrodka | ograniczong wislkofd miejsc, malo prawdopodobne jest
viyskiwanie duiej rentownodci na tym majatku.

Tab. 23 Osrodek wypocrynkowy w Pobierowie

Wiykaonanie
Wylnonanis

Plan 2017 rok narastajgco ra

procemomeg %
2017 rok

Eoszty 134 557 115813 = 2]

w lym amariyzacia 31416 73016 CEH

Praychody: 136 5l BB 357 =
Wymik: 1504 28 4hf
LEBITDA" %5 318 B a5

Administrowanie budynkiem biurowym | lgcenikiem”™ polodonymi w  Walbrzychu pray
ul. Uezniowskiej 21

Nieruchomedd pofoiona w Walbreychu, prey ulicy Uczniowskiej 21 sklada sie z dwukondygnacyjnego
budynku ustugowego, | 1 Il pigtra lokalimowane w budynku wysokim (usyvtuowanym bezposrednio
przy Jgczniku”) rostato sprzedane. Obecnie stopien zagospodarowania tego budynku wynosi okolo
77 %. Trwajg roemowy nad wynajeciem pozostale], niewynalete] coedci budynku {(m.in. na potrreby
lakalu gastronomicenego obslugujgcegn pobliskl Urzad Skarbowy). Werost kosztow | odpowiednio
preychodéw w pordwnaniu do plany rwiekszyl sie 2 powodu naliczenia refaktur najemeom 2a media.
Powyitre dotycry priede wszystkim kosziow ogrzewanla | emergli elektrycane|. Upemny wynik
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finansowy na tym majgtky spowodowany zostal awarig kanalizacji sanitarne] — kidrej usuniecie
wyniosto blisko 20,000 dotych, Majatek w 2017 roku priynidst dodatni praychéd finansowy (EBITDA)

Tah. 24 Budynek — Walbraych. Ul Uczniowska 21

Wy kpnanig
Wykoname:

Plam 2007 rak naFASTBEACA 1A

e G DEn 0o
TORTT

Koty 198 RGO iTd M6 AT 1E8%

w kym amortyzaca AR E14 47 £87 BS T

Preychody: 195 GAN 352 TALES 177%
Whynike B0 2197382 24975

LEBITOA® & fad 35 514,03 51%

Administrowanie budynkiem mieszkalnym polotonym w Swiebodzicach, prry ul. Swidnickief 32

W budynku polozonym w Swiebodzicach, priy ul. Swidnickiej 32 Spdfka posiada 14 lokali
mieszkalaych, kidre 53w 100 % wynajete firmie N3E STEERING SYSTEM EURDPE (POLSKA) 5p. T 0.0,
{na podstawle umowy 7 2005 raku). Nie zanotowano wiekszych odchylen od maloionego planu

Tah. 25 Budynek = Swiebodzice, ul. Swidnicka 32

Wi'ykonanie
Wirkanarie
Pian 3017 rok naraskasgoa ra

i e

LULT rok

Kosrty 139373 131 768,34 2%

w by amartyzacia 31 063 ENAITE Bl ] TO0%
Proychody 00517 156 791,49 5%
Wyrik: &l 154 85 023.15 1065
ERITOE" BF 257 96 096431 10

Administrowanie budynkiem mieszkalnym poloionym w Walbrzychu, proy ul, Orkana 22

W budynky pologonym w Walbroychu, pray ul, Orkana 22 Spotka posiada 54 lokali mieszkalmgch,
: kftdrych na daien 31 grudnia 2017 roku 52 byly wynajete, proy ciym  iowaly rosmowy
z ewentualnymi przyszhymi najemcami. Deigki tmniejszeniv sig kosiidw bietqcego utrzymania
majatku w stosunku do planu na 2017 rok (dotyory prrede wirystkim ochrony, sprzatania | kosztow
rarzadzanta ), zwiekspd sie zysk ksiegowy na majgtku. Ostatecinie majatek proynidst dochdd
w wysokoscl pomad LOT.000 zlotych
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Tab. 26 Budynek - Walbrzych, ul. Orkana 23

Wikpnanie

o ¥ b o Wylonanie
Plan 2017 riok narasiaggco ra 2087 ”
RACTE IO

Kosrty 431 976 356 633,26 BT

w Ty amoriyiacis 132 26 132 645,54 10
Priyihady 468 735 474 284,50 101%
Wiy mile 4k 159 107 651,54 130%
LEBITOA" 179385 240 277,18 134%

Koszty rwigzane ¢ funkcjonowaniem budynku biurowego .INVEST- PARK CENTER" polozonego w
Waltbrzychu, przy ul. Uczniowskiej 16 (siedziba WSSE)

LNVEST- PARK CENTER" polodony Jest w Walbraychu, przy ulicy Uczniowskie] 16 — siedziba WSSE.
Budynek klasy A o calkowite] powierzchni & 22500 m*, rlokalizowany na dziatce o powierzchni
9128,00 m*, Credt zajmowana prrez WSSE wylgczona jest z oferty pod wynajem. Zagospodarowanie
pozostalej wolnej powierzchnl wynosi cbecnie okoto 60 %. Na bieigco prowadzone 53 rozmowy
¢ podmictami zainteresowanymi wynajeciem pozostabveh lokali. Ponadio w Il kwartale 2017 roku
wykonano prace nad koncepcjg zagospodarowania czesci Il pigtra na potrzeby 0sob rozwijaigoych
swoje projekty biznesowe. Preetargl na wilonienie wykonawey przebudowy a nastepnie wyposazenia
w mehie bedg preeprowadzane od | kwartalu 2018 roku. Koszty | przychody zwigzane 2 budynkiem
rozkladaja sie bez wieksrych odchyled. Minimalnie zwigkszyty sie koszty do planowanych, priede
wizystkim z uwagl na dodatkowe naprawy dotycrace dostosowania systemu p.poz do systemu
dostepu budynku. Wynik ksiegowy tego majgtku jest ujpmny przede wszystkim @ uwagi na bardzo
duig amaortyzacje IPC. Spatka uryskuje dodatnie praychody finansowe z budynku blurowego (EBITDA)

Tab. 27 Budynek - Watbrzych, ul. Uconiowika 16

Wykonanie nar Wy kenanie
Plan 2017 rok
01T rok procentowo
Eoszty 1 558 430 1 464 505,66 105%
W By Amortyiacia 762 351 743 798,50 L
Prvehody: BsG H22 B2 (5,50 S5
Wiyndk: -551 GOS8 a1l 456,16
JEBITDA £10 743 190341 74 5%

Kosity ewigzane ¢ funkcjonowaniem hal przemystowych

Spodka jest obecnie wiasocelem 5 hal preemysfowych:
= \Walbrzych (powierzchnia 2750 m')
* Bolestawlec ([powierzchnia 2750 m)
=  Mows Ruda [powierzchnia 2750 m®)
= Wrzeinia [powierzchnia 10.000 m®)
®  Twardogdra (powlerzchnia 6.000 m’)
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Hale w Bolestawcu | Walbrzychu 53 w calosci wynajete, hala w MNowe] Rudzie jest przedmictem
leasingu [przychody | kosxty ujeto w RZIS). W 1l kwartale 2017 roku Iostata sprredana hala
w Dzerroniowse za ogolng ceng 11.5300.000 rotych. Formalne przekazanie hali nmastgplic w IV
kwartale 2017 roku, Hala w Twardogdrze jest przedmiotem leasingu (prrychody | kosrty ujete w
REZI5), hala we Wrzedni jest wynajeta w T0%, w Il kwartale 2017 roku obecny najemca najal
dodatkowo 1 moduf. Ponadto Spétka dzieriawi parkingl zlokalizowane we Wrzesni — przychdd
narastajgeo 1 tego bytulu wynldsi na koniec 11 kwartatu 2017 roku 510,300 zlotyeh |preychody § koszty
ujete w RZIS). Przychody rozktadaja sie bez wiekszych pdchylen w stosunku do planu na 2017 rok
Koszty wieksavly sie przede wsoystklm 2z uwagl na dodatkowe wydatki :wigzane ze srkodami
powstatymi przez huragan, ktary w il kwartake 2017 roku uszkodzil hale przemysiows we Wrzesni,

Tab. 8 Hale prremystowe

Harom

Hala w Hala we

Whybonanie

Hala w Wiykonanie

nafastajgco ta 20017

Plan 2017 rok EET
SR TEIWLI walbirrychu Wrrpsml Plan 7017 ok

proceabowo W

iy 519 933 431 480 1 V1G437 4 117 560 4415 439,88 114%

v Iyrn amarlyracia 155923 1BE 064 360 000 JO2 GEY B3 27T .67 124%
Prrychody: 958 000 642 000 1 740 000 3 340 000 3442 951,51 103%
WYNIN 438 0BT 160 310 623 563 1 323 L& 1027 511,63 Bl
<CEITEA" 554 350 346 574 583 563 1835127 I 8% 7ES,30 20N

Xill. POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA W SPOLCE

Postepowania toczyce sie 1 udziadem Spotki

W 2017 roku Spofka byla strong kitkudziesieciu postepowan sgdowych, egrekucyjmych lub
upadiosciowych, wszczetych z inlcjatywy Spddki. Sprawy te dotvezg biekgoe) defatalnosci Spdlki i nie
stanowig zagroienia dla jej funkcjonowania. Ponadto Spotka byl strong kilku postepowan wszczetych
przeciwko niej, w wigkszosci z zakresu ubezpieczen spolecznych (spory 2 2US = 3 sprawy} oraz prawa
pracy [1 sprawa wygrana), Z punkiu widzenia wartosci preedmiotu sporu (500000 ) istotne jest
postepowanie prowadzone przez Sad Rejonowy w Walbroychu o uzgodnienie tresci ksiegi wisczyste],
prey czym wobec beicaynnosicl powoddw (Spatka [est strong poiwang) postepowanie zawlesiono,
Istotny wphyw' na funkcjorowanie Spdlkl mode mied sprawa wsicieta preez osobe prywatng
prreciwko Krajowemu Osrodkowi Weparcia Rolnictwa (KOWR) | Spolce jako pozwanym solidamie o
zaplate odszkodowania w kwocie 7500100 21 za naruszenie prawa pierwszenstwa w lrakole
winostenia nieruchomodci aportem przez Agencie Nieruchomodci Rolnych do Spofkd w 2014 roku.
Maledy podajrrewad, 2a w przypadku wyErane] w tej sprawie, osoba fa, dysponufac juz orzeczeniem
precedensowym, wystapl o znacznie wigkszg kwotg, siggajgcg nawet 18 milionow ziotych. Na chwilg
cbecna w sprawie zapadl wyrok sgdu | instancjl, uwepledniajacy powbditwo wobec KOWR
i oddalajgcy je wober Spodki, trwa postepowania w il instanci,
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Kontrale w Spolce

W 2017 roku Panstwowa Inspekcja Fracy przeprowadzila w spdlce kontrole prrestriegana prieplsaw
priwa pracy. W wyniku kentroli ustalong, fe w Spdlce nie wysiepujy ralgee uchybienia,
w wystgpieniu pokontrobwym stwierdzono trzy drobne wchybienia, kidre ostaly bezzwiocznie

usuniate

XIV. FINANSE
Tab. 1% Rentownosd opddem orat wi strukituny spriedaly

Rentownedd brutio ogddem LERE 5.3% |
Rentownalf netio agdhem 35,6% 53%

Rentownads na sprasdaty produlkd de AN 59 %

Rentovwnotd na sprosdady gruntde 45,3 % -34, TH

Omdwienle struldury kosztdw w ukladzie rodzajowym

Rachunek ryskdw i strat sporzadzany jest w wariancie pordwnawcrym, ktdry prredstawia kosrty
w o strukturze uktadu rodzajowego. W 2017 roku nastgpil spadek kosziow dzialalnodcl operacyjne
o 67, 4% w pordwnaniu do rolka 2016,

MNajwyiszy spadek nastapi! w pozycjach:
—  wartodt sprzedanych towardw o kwote 32.30B.449,35:28 t]. o 37,8% w stosunku do 2016

roku,
—  ustugi obee o kwotbe 11,008.219.29z1, tj. o B4, 5% w stosunky do 2016 roku,

W wymienionych pozycjach w 2016 roku zaewidencjonowane byly kosity rwigzane  transakcjami
Dolnaslgskiej Strefy Aktywnodcl Gospodarcre).

Tab. 30 Wykaz ghiéwnych naleinodci
MabeErorkLh
Maleinoda proefenminowans da 3 mey bE& FT041 FT.53%
Maleinodc proeterminowane powye] 3 do B moy 176 650,61 B.68%
Maleinabcl prewterminowane posyie| & do 17 moy 104 475,64 5 11%
Naleinodel prrcterminowane powybe| 12 moy E5E 8017 47.06%
RAZEM 1825 006,53 100%
| Udsisl nalednadel sparnych w naletnodciach agéiem 155 612,83 | 118%
[

| Naleinoso ogdlem 714631138 | FCHMS

Zobowigzania

lobowiazania ogobem 3.111 463,50 =, w tym:
= robowigzania diugoterminowe 0,00 2
- pobowigrania krdtkoterminowe 3.111.463, 50
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Zobowigzanta prreterminowane na 31 grudnia 2017 roku wynosza 1.253.759,20z1, co stanowi 40,2%
zobowigzan ogdlem. W grupie zobowigzan przeterminowanych, zobowigzania przeterminowane do

30 dni stanowig B8%.

W Spalee nie wystepujy zobowigzania prreterminowane @ tytulu podatkéw, uberpieczedn | fnne

dwigdcrenia o charakterze publiczno-prawym.

Kluczowe finansowe wskatniki twigzane z drialalnodcia spétki

Tab. 31 Wikadniki finansowe

Wekainlki fimamsoves 211220017
1 | wskainik phynnaodci Wp - | 75,45 16,78
3 | wkanik plymnotel Wp-N wes | mm |
3 | wskatnik plynotel W - i1 £0,4% 18,21
4 | wekatnik rotacil akiywdw TAT 0,0% 6,11
& | wrkainik rentownodo spreedaty ROS (%) 36,61 5,31
& | wakadnik rentownodo aktywdw BOA (3] e 209 [NAL ]
E 7 | wskatnik remtownodc kagitaty ROE (%) 2.13 0,60

Zestawienie istotnych transakcji pomigdzy Spothy a podmiotami powlgzanymi

Lpiika posiada nastepujace udziahy/akcje w inmych spotkach:

*  nvest-Park Development sp. 2 0.0, w Walbrrychu - 6589 udzialdw o wartosci nominalnej
65 830.000:8, co stanow B7,98% wartoscl kapitatu podstawowego Spolki (spalka zabeinal,

= Dolnoskgski Park Innowacii i Mauki 5& we Wroclawiu — 9340 akeji o wartedel nominalneg]
9,840,000, co stanowi 35,68% warlodcl kapitalu podstawowego Spotki,

W oroku 2017 roku Spotka nie dokonala transakcji ze spalky Dolnosigski Park Innowaci | Mauki 58 we
Wroclawiu, Natomiast transakeje @ Imvest-Park Development Sp. 200, Tostaly prredstawions w tabeli

ponicej,

Tab. 32 Transake)e Spidkl ¢ IPD sp. 2 0.0, - proycho

Barpstale
fpgnpstka RO Braychody
Perychosdy e sproedaly Preychody te spreedady perzy choiky 5
[Pt igrana : . finamsowe
produbrion i usheg toswardw | matenialdw apeEracyjne
|

vest -Park | 116 120,29
Devefopment 116.220,29 L0 0 0,00 "

Sp.roo, | |
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Tab. 33 Transakeje Spodid £ iPD sp. £ 0.0 -kasehy

Rash wytworaena Fanostale kosrty Kasrty

WL NS spriedanych produkice | Weartobl spriedanych opEranyjnn limarsamwe

wshug .
Invest -Fark |
Development | 3.000,00 000 0.0a (o1 ]
B 100 |

3 CHICLEHT

Realizacja wyznaczonych wynikéw ekonomiczno-finansowych

Ma preestrzen] 2017 roku Spotka osiagneta zysk netto w wysokodci 11.852.829,10 o, co stanowl
430,0% warloscl planowanej na 2017 rok.

W oroku 2017 roku Spolka osiggnela:

Zysk na spriedaly na poziomie 11.983.7 tys. 71, co stanowi 484, 9% wartosci planowane] na 2017 rok.
al sprzedad

Plan na 2017 rok rakiadal sprredai na poziomie 29.044.100 . Fektycina sprredai w 2017
roku wyniosta 32376, 785,731 (stanowi to 111,5% rocznych wartodd planowanyveh),
Majwigkszy udrial w sprredaty rostal osiagnigty przezr oplaty administracyine, ktérych
spriedal osiggneta poziom 15.511,2 tys. of, co stanowi 103,5% wartodei planowanych,

bl kosmty
W planie na 2017 rok kosity dialalnosdci operacyjne] wynosity 26.572.600,002. Poziom
wykonania w 2017r. wynidst 20.393.06551z, co stanowi 76,7% rocimych wartosci
planowanych

na porostalej driatal i i kosci 1 309,2 tys. ., co stanowd 175,5% wartodel

planowanej na pozostalej dziatalnodci operacyjne] straty w kwocie -1.734,2 tys. 2f,

Flan na 2017 rok zakadal porostale prrychody operacyine na porlemies 4.310.600 o W
wykonany poziom pozostatych preychoddw operacyinych wynidsl 5.069.500,48z8 (stanowl 1o 117.6%
rocznych wartodci planowanych).  Natomiast ralotony poriom porostalych kosztdw operacyjmech
wynosi 6.044 800,00 . Wykonanie w 2017 roku ksztattuje sig na poziomie 3.760.706,42z2). (stanowi
to 62,2% rocamych wartodc planowanych).

Zysk na driatalnodci finansowe| na poziomie 4.15420 tys 2l co stanowi 205,7% wartodck

planowanego rysku na dzialalnodci finansowe] w 2017 roku.

Plan na 2017 rok zakfadal przychody finansowe na poziomie 2.074.200,00 zi, koszty finansowe w
wysokoscl 55.000,00 a1 Osiggnisty poriom prrychodédw finansowych wyniosl 4.157.064,03 2,
a kosztow finansowych odpowiednio 2.839,21 21

W priychodach finansowych, odsetkl od lokat | depozytdw stanowig 75,2%.

Szcoepolowe  porvoie rachumku  ryskow | strat i ich realizacja do warlodo  planowanych
54 prezentowane w ponizsze] tabeli,
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Dodatkowe szcregdtowe wyjadnienia do postcregdinych poryefl bilansu | rachunku ryskow i strat
rostaly preedstawione szczegolowe w czedcl sprawozdania finansowego obejmujacego Dodatkowe
informacje | wyjadnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

Wiydatki na uslugl prawne

W tabeli ponite] prezentuje sig wydatkl ponlesione prrez Spatke w 2017 roku na obstuge prawng
Spdiki. Wydatki te dotycza kosztdw stabej obstugl prawnej swiadczonej przez rewngtrang kancelariq
prawng, kositdw dorainych ustug prawnych swiadczonych prrez pozostale podmioty oraz kosziow
pwigzamych z oplatami notarialnymi

Tab. 34 Wydatki na uslugi prawne

Hodaj uslug pramns| Hw'ota netto
stala I:-hd-|l.r!l Orawns | A8 000,00 21
doraing oholuga prawna | 40,0010 ¢l

i:eui natarialee | 14,445,000 71

Wydathi na ustugi doradztwa zwigzanego @ zarzgdzaniem

W ponitsze] tabeli prredstawia sie wydatki poniesione przez Spodkg w 2017 roku na usfugi doraditwa
rwigranegon @ zarzadraniem. Zaprerentowane wydatki  dotyen audytu  podatkowego
przeprowadzonego w Spofce 2godnie e robowkgzaniem Rady MNadrorcze] oraz doradibwa
podatkowego | reprezentowania Spdtki w postepowaniu majgoym na celu uryskanie rwrolu podatku
VAT & Urredu Skarbowepo za 2013 rok.

Tab. 35 Whydatki no uslugl doradebwa mwlgranego z marzgdzaniem

Rodraj wslupg i oia nctio

prisproswadmnie audytu podathosepo w Spodce 34,500,040

dorsdabwia w pskrede priypoltreeamia dﬂ-!;:thil:il ma
patrieby korekt deklasaci pocetiog VAT pa 013 rok, 1872873 d
reprecentowanie Spolki w poslepcraane

Realizacja budietu w 2017 roku

Tabk, 36 Realizat]a budietu w 2017 roku

WYKOMNANIE Realiracja

Wyscepdinieme FLAN 2017 LT Planu
.LI.

3 4 (372]

& PRIVCHODY HETTO ZE SPATEDATY | .

9 a4 i 33 376 785,73 111

IROWHNANE 2 NIk 100y ) 4

L I, Freyehoaty netia 7o sprreday procuktow 22 084 100,00 l 43 551 670,46 1067
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—EEL

Il Zrrina sTanis predubid {Padikite i wartadd

dodatria, smmejizenie-wartodt ujemnal 040 1485732 X
i, ]
| ﬁulw%r;lmuﬁ na wigtne 000 300
R Y 7 60K DD, 0 § B55 605,00 126.5
B. KOAITY DZIALALMOSC] OPERACYIMEN 26 571 GOE,00 &0 60 EXT.S7 T&,2
R | immtr:al:]a 21 526 300,04 5 0a7 e, 1305
I Luryrie rruTer.arﬁ-.r-i ;m'r'l ) L1572 300,00 1745 20065 11r0
NIl Ustugi obce 3 763 2000 & 026 M a5 53,8
1. Poadakki | oplaty, w tym podatek akoyrowy £ S8 200,00 I 3B B95.12 BO.8
W Wiynagrodoenia & 178 300,00 4 FH:I_:I'.'_ 76 766
V. Ubsrpéecrenis spotecine i inne dwisdezenia 1 240 £0H, D2 BT1163.86 3
;-'II -FND-!':I._J'I_;_H::I!!H radLEjorese 1958 00,00 113 611,63 T3
Vil Wartedd sprredanych towariw | materialdw & 429 000,00 4 5072 154,57 pui ]

L. ZIVSK [(STRATA] ZA SPRTEDALY [A-B)

a7 500,00

F. I¥5K [S3TRATA) I DIALALNDSC OPERACYINDD

IC+D<EN

737 300,00

13 292 914,78

. Pozostsle proyehody aperacyjne 44310 600,00 065 900,48 1176
I, dyik pe thyoia niefinansowrch dktywdw
; hoeki 1 R0 R0 118 457,57 .54
i, Cotacje 7, OMF Bop r
L. e priychody operacy|me 2 500 000,00 455] 442,91 1821
Y E. Pozostale hossty aperacyjne & {34 800,00 3 TE0 706,42 0,2
I Strata ve thyoe nielinamoasych aktymaw
vach 000 0, 0
il Aktustirocya wartodol aktyadw niefinansowych 000 000
IH, Inne kosity operatgne & 04d 80000 3 760 0547 [T

G. Proychody finansoees 2 074 00,00 4 157 064,03 2004

|, Dravicdirady | iedristy w pyshasth 10, O 00 .
il m Zysk pe sbycia sty 0,00 0,00

V. Aktualizacia wartoii inwestycji 0,00 128 075,51 .
V. Imne & DO0.00 0,00

H. Kosaty Fresrsows 55 000,00 2 839,21 52
| 1. Ot 0,00 117679 £

i, Strata o8 ekopcks vty 0,00 000
Nl Alctualizacia wartodol ieastee]i A0 00, 00 000

1%, Immn

L EZYSE [STRATA] BRUTTD [FeiG-H]

I Pedatek dechodowy

B e, 0

? 755 500,00

& 3 F1000

K Pooostale obowigreowe sminiejenia ayshy
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